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KISALTMALAR 
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TAKDİM 

 

Türk Hava Kurumu 1925 yılında Devletimizin banisi Gazi Mustafa Kemal ATATÜRK’ün 

‘İstikbal Göklerdedir’ vizyonuyla, havacılığı geliştirmek ve geleceğin stratejik alanı havacılığı, 

gençlere sevdirmek üzere kurulmuştur. 

THK, 2010 yılında Havacılık Vakfını kurarak, 2011 yılında Türk Hava Kurumu Üniversitesini 

kurmuştur. 

Üniversitemiz bünyesinde,  dört fakülte, iki meslek yüksekokulu ve üç enstitüde toplam 3835 

öğrenci öğrenim görmektedir. 

THKÜ Mütevelli Heyeti olarak, ülkemizin saygın yükseköğretim kurumlarından biri olan Türk 

Hava Kurumu Üniversitesinin başarısını geleceğe taşıması, bir plan dahilinde hareket edilerek 

çalışmaların yürütülmesi öncelikli hedefimizdir.  

Çalışmalarına Şubat 2023 de başladığımız 2024-2029 dönemini kapsayacak ikinci stratejik 

planımızı hazırladık. 

Hazırlanan Stratejik Plan; misyon, vizyon ve temel değerlerimiz doğrultusunda, 

üniversitemizin kısa, orta ve uzun vadede odaklanmak istediği öncelikli alanlar kapsamında, 

temel amaçlarımız ve bu amaçlara ulaşmak için belirlediğimiz hedeflerimize ulaşmada bize 

rehberlik edecektir.  

Türk Hava Kurumu Üniversitesi 2024-2029 Dönemi Stratejik Planının hazırlanmasında katkısı 

bulunan başta Stratejik Plan Hazırlama Komisyonu olmak üzere tüm birimlerimize ve dış 

paydaşlarımıza teşekkür eder, başarılar dilerim. 

 

 

Kemal YURTNAÇ 

               Vali  

Mütevelli Heyet Başkanı 
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REKTÖRÜN SUNUŞU 

 

Türk Hava Kurumu Üniversitesi, havacılık ve uzay bilimleri alanında bilgi ve teknoloji üreten, 

yetkin mezunlar veren öncü bir üniversite olma vizyonu ile faaliyetlerini sürdürmektedir. 

Üniversitemiz eğitim odaklı konum tercihinde başarı bölgesi olarak havacılık ve uzay alanını 

belirlemiş olup bu alanda sağlam adımlarla ilerlemenin stratejik yönetimle mümkün olacağının 

bilinci ile 2024-2029 dönemine ait stratejik planını hazırlamıştır.  

Havacılık ve uzay alanının ihtiyaç duyduğu insan gücünü yetiştirirken aynı zamanda bilgi ve 

teknoloji üreten Türk Hava Kurumu Üniversitesi 11 yıllık genç bir üniversite olmasına rağmen 

Türk Hava Kurumunun 98 yıllık tecrübesi ile faaliyetlerini sürdürmektedir.   Araştırma-

geliştirme, eğitim-öğretim, toplumsal katkı, uluslararasılaşma ve kurumsal yönetişim 

alanlarında vizyonumuz çerçevesinde katılımcı bir anlayış ile stratejilerimizi belirlemiş 

bulunmaktayız.  

Türk Hava Kurumu Üniversitesi 2024-2029 Dönemi Stratejik Planının hazırlanmasında emeği 

geçen başta Stratejik Plan Hazırlama Komisyonu ve Kalite ve Strateji Geliştirme 

Koordinatörlüğü olmak üzere tüm çalışma arkadaşlarıma teşekkürlerimi sunarım. 

 

 

         Prof. Dr. Rahmi ER 

          Rektör 
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1. BİR BAKIŞTA STRATEJİK PLAN/YÖNETİCİ ÖZETİ 

THKÜ Stratejik Planı; bir bakışta stratejik plan, stratejik plan hazırlık süreci, durum analizi, 

geleceğe bakış, farklılaşma stratejisi ve strateji geliştirme olmak üzere 6 bölümden 

oluşmaktadır.  

Bir Bakışta Stratejik Plan/Yönetici Özeti: Bu bölümde üniversitenin misyonu, vizyonu, temel 

değerleri ile amaçlar, hedefler ve temel performans göstergeleri yer almakta olup stratejik 

planın özeti şeklindedir.   

Stratejik Plan Hazırlık Süreci: Stratejik plan hazırlık çalışmalarının anlatıldığı bir bölümdür.  

Durum Analizi: Bu bölümde üniversitenin kuruluş ve tarihi gelişimi, örgüt yapısı, insan 

kaynakları, fiziki durumu, faaliyetleri, paydaş tespiti ve analizi, kurum içi durumun 

değerlendirilmesi ile iç ve dış çevre analizi yapılarak kurumun güçlü ve zayıf yönleri, fırsat ve 

tehditleri ortaya konulmaktadır.  

Geleceğe Bakış/Kurumun Geleceği: Bu bölümde üniversitenin misyon, vizyon ve temel 

değerleri esas alınarak kurumun ilkeleri ve ana hedefleri doğrultusunda belirlenen 2024-2029 

stratejik plan döneminin amaç, hedef ve stratejileri verilmektedir.   

Farklılaşma Stratejisi: Bu bölümde üniversitenin konum tercihi, başarı bölgesi tercihi, değer 

sunumu tercihi ve temel yetkinlik tercihi belirlenmiştir.  

Strateji Geliştirme: Bu bölümde üniversitenin vizyonu doğrultusunda tespit edilen amaçlar 

kapsamında öngörülen hedeflere ulaşmak için durum analizi esas alınarak stratejiler ve 

performans göstergeleri belirlenmiştir.  

Stratejik Planın Amacı 

Bu stratejik planın amacı, Türk Hava Kurumu Üniversitesinin misyon, vizyon, temel 

değerlerinin belirlenmesini, güçlü ve zayıf yönleri ile fırsat ve tehditlerin belirlenip 

değerlendirilmesi ile Rektörlük ve bağlı fakülte, enstitü, yüksekokul, araştırma merkezleri, idari 

birimler ve diğer birimlerinin üniversite misyon, vizyon ve stratejileri doğrultusunda 

hedeflerinin oluşturulmasını sağlamaktır.  

Stratejik Planın Kapsamı 

Bu stratejik plan 2024-2029 dönemi için THKÜ’nün tüm birimlerinin faaliyetlerinin 

incelenmesini, kurumsal GZFT analizlerinin yapılmasını, misyon, vizyon ve temel değerlerinin 

belirlenmesini ve buna dayalı olarak Üniversiteyi ilgilendiren stratejik hedefler ile performans 

göstergelerinin belirlenmesini ve hedeflerin hayata geçirilmesini sağlayacak uygulama planları 

ile üniversiteye bağlı birimlerin performanslarının izlenmesi ve değerlendirilmesini kapsar.  

Misyonumuz 

Havacılık ve uzay alanında;  

Oluşturduğu yükseköğretim altyapısıyla evrensel düzeyde bilgi ve teknoloji üreten, yenilik 

odaklı, problem çözebilen, girişimci, bireysel inisiyatif alabilen ve ekip çalışmasına yatkın 

nitelikli insan kaynağı yetiştirmek; 

Araştırma geliştirme faaliyetlerinde bulunan, uluslararası düzeyde tanınan, yetkin, tercih edilen, 

sektörün ihtiyaçları doğrultusunda yenilikçi projeler yürüterek bu yönde teknolojiler geliştiren, 

toplumsal sorumluluk bilinci ile hareket eden, engelsiz, ulaşılabilir ve sürdürülebilir bir 

ekosistem yaratmak. 
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Vizyonumuz 

Havacılık ve uzay bilimleri alanında yetkin, nitelikli mezunlar veren, bilgi ve teknoloji üreten 

öncü bir üniversite olmak.    

Temel Değerlerimiz 

 Yetkinlik 

 Öncülük  

 Yenilikçilik 

 Girişimcilik 

 Rekabet 

 Üretkenlik 

 Birlikte Çalışabilirlik 

 Sürdürülebilirlik 

 Ortak Akıl 

 

Amaçlar Hedefler Temel Performans Göstergeleri 

Amaçlar ve hedefler Tablo 1’de, temel performans göstergeleri Tablo 2’de belirtilmiştir.  

Tablo 1. Amaçlar ve Hedefler 

Amaçlar Hedefler 

Eğitim-Öğretim Niteliğinin 

Geliştirilmesi 

 

 

Eğitim-öğretim programlarının düzenli olarak güncellenmesi 

ve geliştirilmesi 

Sertifikalı eğitim programlarının çeşitlendirilerek artırılması 

Akademik personelin üniversitenin ihtiyaçları doğrultusunda 

teşvik edilmesi 

Öğrencilerin akademik, bireysel ve sosyal gelişimini 

destekleyecek ortamların oluşturulması 

Dış kurumlar ile yapılacak anlaşmalar ile öğrencilere yönelik 

sertifikalı program imkânlarının artırılması 

Araştırma Faaliyetlerinin 

Artırılması 

 

Araştırma altyapısını/faaliyetlerini geliştirmek 

Araştırma merkezlerinin kapasitesini artırmak 

Öğretim elemanlarının nicelik olarak artırılması, nitelik 

olarak geliştirilmesi 

Öğretim elemanlarının performanslarının değerlendirilmesi 

Üniversite tarafından düzenlenen ulusal ve uluslararası 

etkinliklerin artırılması 

BAP kapsamında desteklenen proje sayısının artırılması 

Uluslararasılaşma 

Faaliyetlerinin 

Yaygınlaştırılması 

Erasmus programı çerçevesinde faaliyetlerin artırılması 

Değişim programlarının faaliyetlerinin artırılması 

Uluslararası kapasitesinin artırılması 

Kurumsal Yönetişimin 

Güçlendirilmesi 

Şeffaf yönetim anlayışının sağlanması ve hesap verebilirlik 

Paydaş memnuniyetlerinin artırılması 

Toplumsal Katkı 

Kapasitesinin Genişletilmesi 

Üniversite faaliyetlerinin toplumla paylaşılması 

Sosyal sorumluluk projeleri oluşturulması ve/veya paydaş 

olunması 
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 Kültürel, sanatsal ve sportif etkinliklerle sosyal yaşama 

katkıda bulunulması 
 

Tablo 2. Temel Performans Göstergeleri  

Plan Dönemi 

Başlangıç Değeri 

(2024) 

Temel Performans  

Göstergeleri 

Plan Dönemi Sonu 

Hedeflenen Değeri 

(2029) 

0 Mühendislik fakültesi MÜDEK 

akreditasyonu alan bölüm sayısı 

3 

 

0 

Sektörden geri bildirim almak için yapılan 

faaliyet sayısı (F.S) ve bu faaliyetler 

ışığında güncellenen program/ders sayısı 

(G.S) 

 

F.S:2 

G.S:5 

 

367 Mezun takip sistemine kayıtlı mezun sayısı 2000 

 

74 

Öğrencilerin kayıtlı oldukları programdan 

memnuniyet oranı (%) 

 

75 

0 Mekatronik mühendisliği programına 

öğrenci alınması 

45 

0 Yapay zekâ mühendisliği programının 

açılması  

70 

0 İnsansız hava aracı teknolojisi ve 

operatörlüğü programının açılması 

85 

0 Uçuş harekât yöneticiliği programına 

öğrenci alınması 

85 
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HMYO programlarının SHGM’den aldığı 

sertifika sayısı 

 

- 

 

30 

YAGEM ve diğer bölümler tarafından 

düzenlenen sertifikalı program sayısı  

 

30 

 

24 

 

Akademik personele verilen eğiticinin 

eğitimi programına katılan akademik 

personel sayısı (%) 

 

100 

 

 

12 

Akademik birimin bünyesinde SHGM 

kapsamında yetki gerektiren faaliyetlerin 

her biri için yetkinin birden fazla öğretim 

elemanında olması 

 

 

27 

 

10,735 

Ders veren kadrolu öğretim elemanlarının 

haftalık ders saati sayısının iki dönemlik 

ortalaması 

 

10 

306 Öğrenci topluluklarının etkinlik sayısı 346 

0 Öğrencilerin kullanımına açık Maker Lab 

ve Fab Lab sayısı 

2 

61 Öğrenci memnuniyet oranı (%) 65 

 

50 

İş dünyasının, mezunların yeterlilikleri ile 

ilgili memnuniyet oranı (%) 

 

60 

E.K: 235.734 

      B.K: 18.078 

Kütüphane E-kaynak (E.K) ve basılı kaynak 

(B.K) sayısı 

E.K: 245.734 

          B.K: 21.078 



 

 
11 

 

 

10 

Üniversitede öğrenciler için düzenlenen 

bilimsel etkinliklerin (seminer, çalıştay, 

konferans, vb.) sayısı 

 

 

15 

 

218 

Öğrencinin gelişimine yönelik düzenlenen 

sosyal ve kültürel faaliyetlerin sayısı 

 

300 

 

6 

Öğrencinin gelişimine yönelik düzenlenen 

sportif faaliyetlerin sayısı 

 

11 

 

720 

Toplam psikolojik danışmanlık hizmet 

süresi (saat) 

 

720 

 

9 

Yenilik, inovasyon, girişim ve teknoloji 

odaklı ders sayısı 

 

15 

 

0 

Hâlihazırda verilen sağlık hizmetlerinin 

öğrencileri kapsayacak şekilde 

geliştirilmesi 

 

100 

0 Öğrencilere yurt imkânı sunulması  100 

 

0 

Kurumsal anlaşmalar yolu ile alınacak 

sertifikalı eğitim (ERP, Bilgisayar vb.) 

sayısı (E.S) ve eğitimi alan öğrenci sayısı  

     

E.S:2 

    Ö.S:400 

 

0 

ATO kapsamındaki dış ticaret eğitimi 

sertifika programına katılan öğrenci sayısı 

 

120 

 

- 

Araştırma laboratuvarlarının iyileştirilmesi 

için ayrılan bütçe 

 

- 

V.T: 16 

E.K: 235.734 

B.K: 18.078 

Kütüphane aracılığıyla ulaşılabilen veri 

tabanlarının (V.T), E-kaynakların (E.K) ve 

basılı kaynakların (B.K) sayısı 

V.T: 16 

E.K: 245.734 

B.K: 21.078 

32 Laboratuvarlarda yürütülen proje sayısı 37 

88 Laboratuvarlarda çalışan öğrenci sayısı 130 

0 Teknokent kurulması 100 

5 Araştırma merkezlerinin yapmış olduğu 

protokol sayısı 

14 

2.463.270 Araştırma merkezlerinin gelir miktarı (TL) 2.950.000 

 

306.948,53 

 

THKÜ Bilimsel Yayınları Teşvik 

Yönergesi kapsamında yapılan teşvik 

miktarı (TL) 

 

1.300.000 

 

 

51 

SCI (Science Citation Index), SSCI (Social 

Science Citation Index) ve A&HCI (Art 

Humanities Citation Index) endeksli 

dergilerdeki yayın sayısı 

 

85 

 

 

0,864 

Öğretim üyesi başına SCI (Science Citation 

Index), SSCI (Social Science Citation 

Index) ve A&HCI (Art Humanities Citation 

Index) endeksli dergilerde yıllık yayın 

sayısı 

1 

565 Atıf sayısı - 

9.305 Atıf puanı - 
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10 Q1 yayın sayısı - 

19.61 Q1 yayın oranı - 

70 Toplam yayın (doküman) sayısı - 

 

1,203 

Toplam yayın (doküman) sayısının öğretim 

üyesi sayısına oranı 

1.4 

1,22 Alan ağırlıklı atıf endeksi 1,4 

 

15 

Uluslararası iş birliği ile yapılmış yayın 

sayısı 

20 

 

21,4 

Uluslararası iş birliği ile yapılmış yayın 

sayısının toplam yayın sayısına oranı 

- 

 

2 

Üniversite sektör iş birliği ile yapılan yayın 

sayısı 

3 

 

2,9 

Üniversite sektör iş birliği ile yapılan yayın 

sayısının toplam yayın sayısına oranı 

- 

12 İlk %10’luk dilimde atıf alan yayın sayısı - 

 

17,1 

İlk %10’luk dilimde atıf alan yayın 

sayısının toplam yayın sayısına oranı 

- 

15 İlk %10’luk dilimde bulunan dergilerdeki 

yayın sayısı 

- 

 

23,1 

İlk %10’luk dilimde bulunan dergilerdeki 

yayın sayısının toplam yayın sayısına oranı 

- 

4 Tamamlanan dış destekli proje sayısı 6 

0,068 Öğretim üyesi başına tamamlanan dış 

destekli proje sayısı 

- 

 

532.788 

Tamamlanan dış destekli projelerin yıllık 

toplam bütçesi 

- 

 

0 

Sonuçlanan patent, faydalı model veya 

tasarım sayısı 

2 

 

4 

Faal olan öğretim üyesi teknoloji şirketi 

sayısı 

- 

 

0 

TÜBA ve TÜBİTAK ödüllü öğretim üyesi 

sayısı (TÜBA çeviri ödülü hariç) 

- 

 

0 

 

Uluslararası ödüller (Kurumsal bazda ya da 

kurum adına ya da resmi olarak kurum ile 

bağlantılı olarak alınan ödüller) 

- 

0.847 Öğretim üyesi başına tezli yüksek lisans 

öğrenci sayısı 

- 

0.475 Öğretim üyesi başına doktora öğrenci sayısı - 

SCIMAGO: 

Round University 

Ranking (RUR): 

URAP Dünya 

Sıralaması: 

URAP Türkiye 

Sıralaması:129 

Webometrics:13295 

Ulusal ve Uluslararası sıralamalardaki 

yerimiz 

(SCIMAGO, Round University Ranking 

(RUR), URAP Dünya Sıralaması, URAP 

Türkiye Sıralaması, Webometrics, Times 

Higher Education (THE), QS, USNEWS, 

NTU, ARWU, TUBİTAK Girişimci ve 

Yenilikçi Üniversite Endeksi) 

 

 

URAP Türkiye 

Sıralaması:100 
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Times Higher 

Education (THE): 

QS: 

USNEWS: 

NTU: 

ARWU: 

TUBİTAK Girişimci 

ve Yenilikçi 

Üniversite Endeks: 

 

0 

Düzenlenen kongre, konferans, seminer ve 

çalıştay sayısı 

 

5 

 

0 

Desteklenen öğrenci takımı sayısı 

(yarışmalara katılan öğrenci takımları)  

 

3 

5 BAP kapsamında desteklenen proje sayısı 30 

74.332,26 TL BAP kapsamında öğretim elemanı başına 

ödenen teşvik miktarı  

4000 USD 

11 Erasmus ile gelen öğrenci sayısı 16 

141 Erasmus ile giden öğrenci sayısı 146 

5 Erasmus ile gelen öğretim elemanı sayısı 10 

49 Erasmus ile giden öğretim elemanı sayısı 54 

1 Erasmus ile gelen idari personel sayısı 6 

1 Erasmus ile giden idari personel sayısı 6 

24 Anlaşma yapılan üniversite sayısı 30 

 

0 

Kuruma ayrılan Erasmus proje bütçesinin 

tamamının kullanılması (%) 

 

100 

1 Tanıtım ve bilgilendirme toplantı sayısı 1 

 

 

0 

Ulusal Ajans dışındaki program/iş 

birliği/projelere katılım sağlayan öğretim 

elemanı (ÖE), öğrenci (Ö) ve idari personel 

(İP) sayısı  

 

ÖE: 1 

Ö: 2 

İP: 1 

 

0 

Tanıtım ve iletişim için ayrılan bütçe 

miktarı (€) 

 

1000 

 

0 

Her yıl uluslararası faaliyet gösteren firma 

ve acenteler için düzenlenen organizasyon 

sayısı 

 

1 

 

0 

Büyükelçiliklerin eğitim ile ilgili 

birimlerinin ve ilgili ulusal birimlerin 

katılım sağlayacağı tanıtım organizasyon 

sayısı 

 

1 

 

0 

Yabancı ülke temsilcilikleri ile ikili ilişkiler 

kapsamında düzenlenen toplantı sayısı 

 

3 

132 Uluslararası öğrenci sayısı 300 

0 Katılım sağlanan tanıtım fuarı sayısı  2 

 

1 

Uluslararası öğrencilere yönelik 

düzenlenen sosyal ve kültürel etkinlik sayısı 

 

2 

1 Faaliyet Raporunun yayınlanması 1 
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1 Performans Programının yayınlanması 1 

59  Akademik personel memnuniyet oranı (%) 65 

36 İdari personel memnuniyet oranı (%) 50 

25 Dış paydaş memnuniyet oranı (%) 45 

2663 İdari personele verilen hizmet içi eğitim 

süresi (adam/saat) 

2048 

5000 YAGEM üzerinden verilen sertifika sayısı 6000 

50 Toplumsal katkı kapsamında verilen 

sertifika sayısı 

175 

0 Hayat boyu öğretim kapsamında 

düzenlenen yetişkin eğitim sayısı 

1 

 

2 

Yürütücülüğünü yaptığımız toplumsal 

sorumluluk proje sayısı 

 

5 

 

3 

STK, kamu veya özel sektör iş birliğinde 

paydaş olunan faaliyet sayısı 

 

5 

 

3 

Dezavantajlı/engelli vatandaşlar için 

düzenlenen sosyal sorumluluk proje/eğitim 

sayısı 

 

5 

 

0 

THK Havacılık Festivaline iştirak etmek ve 

iştirak eden kişi sayısı 

 

30 

 

0 

Sportif havacılık kapsamında THK Genç 

Kanatlar Topluluğunun faaliyetlerine 

iştirak etmek 

 

2 

 

1 

Uluslararası nitelikte düzenlenen kültürel 

ve/veya sanatsal etkinlik sayısı  

 

1 

 

30 

Her yıl gençlere havacılığı sevdirmek adına 

okullara yönelik gerçekleştirilen faaliyet 

(atölye, seminer, konferans, söyleşi vb.) 

sayısı 

 

50 
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2. STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

Üniversitemizin amaçlarını, temel ilke ve politikalarını, hedeflerini, performans göstergelerini, 

bunlara ulaşmak için izlenecek yöntemleri içeren 2024-2029 dönemini kapsayan stratejik 

planın hazırlık çalışmalarına Şubat 2023’te başlanmıştır.  

23.02.2023 tarihinde THKÜ 2019-2023 Stratejik Planı’nın süresinin bitecek olması nedeni ile 

2024-2029 dönemini kapsayacak stratejik planının hazırlama çalışmalarına başlandığı tüm 

çalışanlara duyurulmuştur.  

Stratejik Plan Hazırlama Komisyonu, Mütevelli Heyet Başkanlığının 26316 sayılı ve 

08.03.2023 tarihli oluru ile oluşturulmuştur. Komisyonda yer alan üyeler Tablo 3’te 

belirtilmiştir.  

Tablo 3. Stratejik Plan Hazırlama Komisyonu 

 
S.N Bağlı Olduğu Birim Stratejik Planlama Ekibi Üyeleri 

1 İşletme Fakültesi Doç. Dr. Suat BEGEÇ (Başkan) 

2 Anakara Havacılık MYO  Doç. Dr. Alper Bahadır DALMIŞ 

3 Mühendislik Fakültesi  Dr. Öğr. Üyesi Meltem YILDIRIM İMAMOĞLU 

4 Mühendislik Fakültesi  Dr. Öğr. Üyesi   Abdülvahhap Ömer TOPRAK   

5 Kalite ve Strateji Geliştirme  

Koordinatörü 

Sevinç AYTAÇ 

Çalışmalar, Kalite ve Strateji Geliştirme Koordinatörlüğü tarafından koordine edilmekte olup 

stratejik plan hazırlık çalışmaları "Üniversiteler İçin Stratejik Planlama Rehberi" doğrultusunda 

yürütülmüştür. 

Paydaş analizi çalışmalarında; ilk olarak paydaşlar tespit edilmiştir. Daha sonra tespit edilen 

paydaşlar önceliklendirilmiş ve değerlendirilmiştir. Paydaş görüşlerinin alınmasında anket 

yöntemi kullanılmıştır.  

Durum analizi çalışmaları sonucunda ortaya konulan çıktılar esas alınarak misyon, vizyon, 

temel değerler ile amaçlar belirlenmiştir. Amaçlara yönelik hedefler ve performans göstergeleri 

belirlenmiştir. Sürecin tamamı katılımcılık anlayışı ile yürütülmüştür.  Yapılan çalışmalara tüm 

birimler katkı sağlamıştır. 

Stratejik Plan Hazırlama Komisyonu, stratejik plan hazırlık çalışmaları süresince 24 adet 

toplantı düzenlemiştir. Yapılan toplantılara komisyon üyelerinin yanı sıra akademik ve idari 

birimlerden sorumlu kişiler gündem maddelerine uygun olarak katılım sağlamışlardır. 

27.03.2023 tarihli ilk toplantıda stratejik yönetim kavramları, stratejik yönetim süreçleri, 

vizyon ve misyon, GZFT analizi, hedef belirleme, uygulama ve değerlendirme, stratejik 

yönetimin faydaları hakkında sunum gerçekleştirilmiştir.  

10.04.2023 tarihli toplantıda vizyon belirleme çalışmalarında beyin fırtınası tekniği 

kullanılmıştır. Toplantıya akademik ve idari birim yöneticileri katılım sağlamıştır.  

30.05.2023 tarihli toplantıya tüm bölüm başkanları davet edilerek durum değerlendirmesi 

yapılmış.  

Yukarıdaki ve bilahare yapılan üniversitenin bütün bileşenlerinin iştirak ettiği ve katkı sağladığı 

toplantılarda plan döneminde odaklanılması öngörülen ana başlıklar aşağıdaki şekilde 

belirlenmiştir. 

 Eğitim-öğretim 

 Araştırma-geliştirme 
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 Müfredat geliştirme 

 İnsan kaynaklarının geliştirilmesi 

 Donanımın geliştirilmesi 

 Uluslararasılaşma 

 Topluma hizmet 

 Kalite güvence ve akreditasyon 

Periyodik olarak düzenlenen toplantılar ile Tablo 4’te yer alan stratejik plan çalışma takvimine 

uygun olarak stratejik plan hazırlanmıştır.  

 

Tablo 4.  Stratejik Plan Çalışma Takvimi 

 

PLANLAMA AŞAMALARI  

O
ca

k
 

Ş
u

b
at

 

M
ar

t 

N
is

an
  

M
ay

ıs
 

H
az

ir
an

 

T
em

m
u

z 

A
ğ

u
st

o
s 

E
y

lü
l 

E
k

im
 

H
A

Z
IR

L
IK

 

A
Ş

A
M

A
S

I 

Yeni stratejik plan hazırlanması 

gerekliliğinin bildirilmesi 

          

 

Stratejik Plan Hazırlama Komisyonunun 

oluşturulması 

          

D
U

R
U

M
 A

N
A

L
İZ

İ 

Kurumsal Tarihçe           

Uygulanmakta olan stratejik planın 

değerlendirilmesi 

          

Mevzuat analizi           

Üst politika belgelerinin analizi            

Program-alt program analizi           

Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin 

belirlenmesi 

          

Paydaş analizi           

Kuruluş içi analiz           

Akademik faaliyetler analizi           

Yükseköğretim sektörü analizi            

GZFT Analizi           

G
E

L
E

C
E

Ğ

E
 B

A
K

IŞ
I 

 

 

 

Vizyon, Misyon ve Temel Değerlerin 

belirlenmesi  

          

F
A

R
K

L
IL

A
Ş

M
A

 

 S
T

R
A

T
E

Jİ
S

İ 

 

 

Konum tercihi  

Başarı bölgesi tercihi 

Değer sunumu tercihi 

Temel yetkinlik tercihi 

 

          

A M A Ç
 

H E D E F
 

V E
 

S T R A T E J İ L E R İ N
 

B E L İ R L E N M E S İ Amaçların belirlenmesi            
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Hedeflerin belirlenmesi           

Performans göstergeleri           

Stratejilerin belirlenmesi            

Hedef riskleri ve kontrol faaliyetleri           

Maliyetlendirme            

S
U

N
U

Ş
  

 

Stratejik plan taslağının sunulması 
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3. DURUM ANALİZİ 

A. Kurumsal Tarihçe 

Türk Hava Kurumu, Havacılık Vakfı tarafından, 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu’nun vakıf 

yükseköğretim kurumlarına ilişkin hükümlerine tabi olmak üzere, kamu tüzel kişiliğine sahip 

Türk Hava Kurumu Üniversitesi 03.03.2011 tarihli ve 27863 sayılı Resmî Gazete’de 

yayımlanan kanun ile kurulmuş ve 2011-2012 eğitim-öğretim yılı itibarıyla Ankara ve İzmir’de 

bulunan yerleşkelerinde eğitim-öğretim hayatına başlamıştır. 

Üniversitemiz; Ulu Önder Mustafa Kemal Atatürk’ün “İstikbal Göklerdedir” deyişiyle Türk 

milletine havacılık sektörü ile ilgili bırakmış olduğu görevi kendine ilke edinmiştir. 

Türk Hava Kurumu Üniversitesi 51.129,99 m² kapalı ve 201.602,21 m² açık alan üzerine kurulu 

4 fakülte, 2 meslek yüksekokulu, 3 enstitü, 6 uygulama ve araştırma merkezi, rektörlüğe bağlı 

yabancı diller bölümü ve ortak dersler bölümü ile üç farklı yerleşkede faaliyetlerine devam 

etmektedir.  

Hava ulaştırma fakültesi, 2011 yılında kurulmuş ve ilk mezunlarını verdiği 2016 yılından 

bugüne 366 mezun vermiştir. Fakültede sadece pilotaj bölümü bulunmaktadır. Eğitim dili %100 

İngilizcedir.  

Havacılık ve uzay bilimleri fakültesi, 2011 yılında kurulmuş ve ilk mezunlarını verdiği 2016 

yılından bugüne 531 mezun vermiştir. Fakültede uçak mühendisliği ve uzay mühendisliği 

bölümleri bulunmaktadır. Eğitim dili %100 İngilizcedir. 

Mühendislik fakültesi, 2011 yılında kurulmuş ve ilk mezunlarını verdiği 2016 yılından bugüne 

1187 mezun vermiştir. Fakültede bilgisayar mühendisliği, elektrik-elektronik mühendisliği, 

endüstri mühendisliği, makine mühendisliği, mekatronik mühendisliği, yazılım mühendisliği 

ve temel bilimler bölümü bulunmaktadır.  Eğitim dili bütün bölümler için %100 İngilizcedir. 

İşletme fakültesi, 2011 yılında kurulmuş ve ilk mezunlarını verdiği 2016 yılından bugüne 786 

mezun vermiştir. Fakültede işletme, havacılık yönetimi, yönetim bilişim sistemleri ve lojistik 

yönetimi bölümleri bulunmaktadır.  

Ankara havacılık meslek yüksekokulu, 2012 yılında kurulmuş ve ilk mezunlarını verdiği 2014 

yılından bugüne 1468 mezun vermiştir. Yüksekokul, Nisan 2018 tarihinden itibaren SHGM 

tarafından “Kabin Ekibi Temel Eğitim Kuruluşu” olarak yetkilendirilmiştir. SHGM tarafından 

verilen bu yetki doğrultusunda “Onaylı Kabin Ekibi Temel Eğitim Kuruluşu Yetki Belgesi” ve 

“Kabin Ekibi Temel Eğitim Programı El Kitabı Onay Sertifikası” almaya hak kazanmıştır. 

Yüksekokulda, uçak teknolojileri, sivil havacılık kabin hizmetleri, sivil hava ulaştırma 

işletmeciliği ve hava lojistiği programları bulunmaktadır.  

İzmir havacılık meslek yüksekokulu, 2012 yılında kurulmuş ve ilk mezunlarını verdiği 2014 

yılından bugüne 774 mezun vermiştir. Yüksekokul, Mart 2013 tarihinden itibaren SHGM 

tarafından “Kabin Ekibi Temel Eğitim Kuruluşu” olarak yetkilendirilmiştir. SHGM tarafından 

verilen bu yetki doğrultusunda “Onaylı Kabin Ekibi Temel Eğitim Kuruluşu Yetki Belgesi” ve 

“Kabin Ekibi Temel Eğitim Programı El Kitabı Onay Sertifikası” almaya hak kazanmıştır. 

Yüksekokulda uçak teknolojileri, sivil havacılık kabin hizmetleri, sivil hava ulaştırma 

işletmeciliği ve hava lojistiği programları bulunmaktadır. 

Havacılık ve uzay bilimleri enstitüsü 2012 yılında kurulmuş olup şu an havacılık ve uzay 

mühendisliği yüksek lisans programı ve pilotaj yüksek lisans programı bulunmaktadır. 

Fen bilimleri enstitüsü 2012 yılında kurulmuş olup şu an bilişim teknolojileri yüksek lisans 

programı, elektrik ve bilgisayar mühendisliği yüksek lisans programı, elektrik elektronik 

mühendisliği yüksek lisans programı, makine ve uçak mühendisliği yüksek lisans programı, 
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mühendislik yönetimi yüksek lisans programı, insansız ve otonom sistem mühendisliği yüksek 

lisans programı ve makine ve uçak mühendisliği doktora programı bulunmaktadır.  

Sosyal bilimler enstitüsü 2012 yılında kurulmuş olup şu an, havacılık yönetimi yüksek lisans 

programı, işletme yüksek lisans programı ve işletme doktora programı bulunmaktadır.  

THKÜ’de halen 3835 öğrenci öğrenim görmekte olup, 153 akademik personel, 66 idari 

personel ve 59 destek personel görev yapmaktadır.  

B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 

Üniversitemizin 2019-2023 Stratejik Planı’nda 5 amaç, 23 hedef, 97 faaliyet yer almıştır. 

Stratejik plan döneminde hedefler periyodik olarak takip edilmiştir ve üniversitenin yıllık 

faaliyet raporlarında gelinen aşamalar belirlenmiş olup, hedeflerin büyük bir kısmına 

ulaşılmıştır. Ulaşılamayan hedefler incelenmiş, ulaşılamama nedenleri tespit edilmiş ve gerekli 

önlemler alınmıştır.  

C. Mevzuat Analizi 

Yükseköğretim kurumlarının ve üst kuruluşlarının teşkilatlanma, işleyiş, görev, yetki ve 

sorumlulukları ile eğitim - öğretim, araştırma, yayım, öğretim elemanları, öğrenciler ve diğer 

personel ile ilgili esasları 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu ile düzenlenmiştir.   

Türkiye Cumhuriyeti Anayasası’nın 130’uncu maddesinde üniversitelerin temel görevleri; 

Çağdaş eğitim-öğretim esaslarına dayanan bir düzen içinde milletin ve ülkenin ihtiyaçlarına 

uygun insan gücü yetiştirmek amacı ile ortaöğretime dayalı çeşitli düzeylerde eğitim-öğretim, 

bilimsel araştırma, yayın ve danışmanlık yapmak, ülkeye ve insanlığa hizmet etmek olarak 

belirlenmiştir. 

Vakıf yükseköğretim kurumlarının kuruluş, işleyiş, gözetim ve denetimine ilişkin esasları Vakıf 

Yükseköğretim Kurumları Yönetmeliği ile düzenlenmiştir.  

Öğretim elemanlarının özlük hakları 2914 sayılı Yükseköğretim Personel Kanunu hükümleri, 

idari personelin özlük hakları ise 4857 sayılı İş Kanunu hükümleri ile düzenlenmektedir. 

Yükseköğretim kurumlarının teşkilatlanması 2809 sayılı Yükseköğretim Kurumları Teşkilat 

Kanunu ile düzenlenmektedir.  

Mevzuat analizleri Tablo 5’te yer almaktadır.   

Tablo 5. Mevzuat Analiz Tablosu 

 

Yasal Yükümlülükler Dayanak Tespitler İhtiyaçlar 

Çağdaş uygarlık ve eğitim - 

öğretim esaslarına dayanan bir 

düzen içinde, toplumun ihtiyaçları 

ve kalkınma planları ilke ve 

hedeflerine uygun ve 

ortaöğretime dayalı çeşitli 

düzeylerde eğitim - öğretim, 

bilimsel araştırma, yayım ve 

danışmanlık yapmak. 

2547 sayılı 

Yükseköğretim 

Kanunu’nun 12’ 

nci maddesi 

Üniversitemiz 2547 

sayılı Yükseköğretim 

Kanunun hükümleri 

çerçevesinde 

faaliyetlerini 

sürdürmektedir.   

 

 

 

 

- 

Kendi ihtisas gücü ve maddi 

kaynaklarını rasyonel, verimli ve 

ekonomik şekilde kullanarak, 

milli eğitim politikası ve 

2547 sayılı 

Yükseköğretim 

Kanunu’nun 12’ 

nci maddesi 

Özellikle havacılık ve 

uzay alanlarında 

ülkenin ihtiyacı olan 

- 
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kalkınma planları ilke ve hedefleri 

ile Yükseköğretim Kurulu 

tarafından yapılan plan ve 

programlar doğrultusunda, 

ülkenin ihtiyacı olan dallarda ve 

sayıda insangücü yetiştirmek. 

insan gücü 

yetiştirilmektedir.  

Türk toplumunun yaşam düzeyini 

yükseltici ve kamuoyunu 

aydınlatıcı bilim verilerini söz, 

yazı ve diğer araçlarla yaymak. 

2547 sayılı 

Yükseköğretim 

Kanunu’nun 12’ 

nci maddesi 

Üniversitemizde 

toplum yararına 

çalışmalar yapmaktadır.  

- 

Örgün, yaygın, sürekli ve açık 

eğitim yoluyla toplumun özellikle 

sanayileşme ve tarımda 

modernleşme alanlarında 

eğitilmesini sağlamak 

2547 sayılı 

Yükseköğretim 

Kanunu’nun 12’ 

nci maddesi 

Örgün, yaygın ve 

sürekli eğitimle 

toplumun farklı 

alanlarda eğitilmesine 

katkı sağlanmaktadır.  

- 

Ülkenin bilimsel, kültürel, sosyal 

ve ekonomik yönlerden 

ilerlemesini ve gelişmesini 

ilgilendiren sorunlarını, diğer 

kuruluşlarla iş birliği yaparak, 

kamu kuruluşlarına önerilerde 

bulunmak suretiyle öğretim ve 

araştırma konusu yapmak, 

sonuçlarını toplumun yararına 

sunmak ve kamu kuruluşlarınca 

istenecek inceleme ve 

araştırmaları sonuçlandırarak 

düşüncelerini ve önerilerini 

bildirmek. 

2547 sayılı 

Yükseköğretim 

Kanunu’nun 12’ 

nci maddesi 

Ülkenin bilimsel, 

kültürel, sosyal ve 

ekonomik yönlerden 

ilerlemesini ve 

gelişmesini sağlayacak 

işbirlikleri 

yapılmaktadır.  

 

 

- 

Eğitim - öğretim ve seferberliği 

içinde, örgün, yaygın, sürekli ve 

açık eğitim hizmetini üstlenen 

kurumlara katkıda bulunacak 

önlemleri almak 

2547 sayılı 

Yükseköğretim 

Kanunu’nun 12’ 

nci maddesi 

Eğitim - öğretim ve 

seferberliği içinde, 

örgün, yaygın, sürekli 

ve açık eğitim hizmetini 

üstlenen kurumlara 

katkı sağlanmaktadır.  

- 

Yörelerindeki tarım ve sanayinin 

gelişmesine ve ihtiyaçlarına 

uygun meslek elemanlarının 

yetişmesine ve bilgilerinin 

gelişmesine katkıda bulunmak, 

sanayi, tarım ve sağlık hizmetleri 

ile diğer hizmetlerde 

modernleşmeyi, üretimde artışı 

sağlayacak çalışma ve programlar 

yapmak, uygulamak ve 

yapılanlara katılmak, bununla 

ilgili kurumlarla iş birliği yapmak 

ve çevre sorunlarına çözüm 

getirici önerilerde bulunmak. 

2547 sayılı 

Yükseköğretim 

Kanunu’nun 12’ 

nci maddesi 

Sanayinin gelişmesine 

ve ihtiyaçlara uygun 

meslek elemanlarının 

yetişmesine katkı 

sağlanmaktadır.  

- 
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Yükseköğretim kurumları, yurt 

dışındaki yükseköğretim 

kurumları ve diğer kuruluşlarla iş 

birliği tesis ederek ön lisans ve 

lisans programları da dâhil olmak 

üzere uluslararası ortak eğitim ve 

öğretim programları 

yürütebilirler. 

 

2547 sayılı 

Yükseköğretim 

Kanunu’nun 43’ 

üncü maddesi 

Üniversitemiz öğrenci 

ve öğretim 

elemanlarının 

uluslararası 

hareketliliğine imkân 

tanımakta olup ilgili 

faaliyetler Dış İlişkiler 

Ofisi tarafından 

yürütülmektedir.   

- 

Yükseköğretim kurumları, Ar-Ge 

ve yenilikçilikle ilgili olarak 

kamu ve özel sektör ile iş birliği 

yapmak, üretilen bilgi ve yapılan 

buluşları fikri mülkiyet 

kapsamında koruma altına almak 

ve uygulamaya aktarmak üzere, 

teknoloji transfer ofisi 

kurabilmek. 

2547 sayılı 

Kanun ek 32’ nci 

madde 

Üniversitemizde 

teknoloji transfer ofisi 

bulunmaktadır. 

 

- 

 

D. Üst Politika Belgelerinin Analizi  

Üniversitemiz stratejik planı, kalkınma planı başta olmak üzere üst politika belgeleri ile uyumlu 

ve tutarlı olarak hazırlanmıştır.  

E. Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi 

Üniversitemizin sunmuş olduğu temel ürün ve hizmetler belirlenmiş, faaliyet alanları altında 

gruplandırılmıştır. Faaliyet alanları, ürün ve hizmetler Tablo 6’da yer almaktadır.  

Tablo 6. Faaliyet Alanı-Ürün/Hizmet Listesi 

 

Faaliyet Alanı Ürün /Hizmetler 

 

A. Eğitim- Öğretim 

 

Yabancı Dil Hazırlık Programı 

Ön Lisans Programları 

Lisans Programları 

Lisansüstü Programlar  

Sertifika Eğitimleri 

B. Araştırma-Geliştirme  

 

Lisans ve Lisansüstü Program Projeleri 

BAP Projeleri  

Üniversite-Sektör İşbirliği Projeleri 

Danışmanlık Hizmetleri 

Kamu Üniversite Sanayi İşbirlikleri  

C. Toplumsal Katkı Faaliyetleri Sosyal Sorumluluk Projeleri  

 

F. Paydaş Analizi 

Üniversitemizin sunmuş olduğu ürün ve hizmetlerden yararlanan paydaşlarımızın kim olduğu 

tespit edilmiş, paydaşlarımız önceliklendirilmiş, değerlendirilmiş ve paydaşların görüşleri 

alınmıştır.  
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İç ve dış paydaşların görüşlerinin alınmasında anket yöntemi uygulanmaktadır. Paydaşlarımız 

Tablo 7’de yer almaktadır.  

Tablo 7. Paydaş Listesi 

 

 

Paydaşlar 

 

Paydaş Türü  

Etki 

Derecesi 

Önem  

Derecesi  

İç Paydaşlar 

Mütevelli Heyet  Temel Paydaş 1 1 

Rektörlük Temel Paydaş 1 1 

Akademik Birimler  Temel Paydaş 1 1 

İdari Birimler  Temel Paydaş 1 1 

Akademik Personel Temel Paydaş 1 1 

İdari Personel Temel Paydaş 1 1 

Öğrenciler  Temel Paydaş 1 1 

Dış Paydaşlar 

Kamu Kuruluşları (YÖK, YÖKAK, ÖSYM, 

MEB, SHGM, DHMİ, Hava Kuvvetleri 

Komutanlığı vd.) 

Temel Paydaş 1 1 

Yükseköğretim Kurumları Stratejik Paydaş 2 2 

Sivil Havacılık konusunda istihdam sağlayan 

kuruluşlar (THY, PEGASUS, vd.) 

Stratejik Paydaş 2 2 

Savunma Sanayi Kuruluşları (ASELSAN, 

TUSAŞ, vd.) 

Stratejik Paydaş 2 2 

Mezun Öğrenciler Stratejik Paydaş 2 2 

Sivil Toplum Kuruluşları (TÜSİAD, vd.) Stratejik Paydaş 3 2 

Finansal Üst Kurullar (BDDK, SPK, vd.) Stratejik Paydaş 3 3 

Özel Sektör Kuruluşları  Stratejik Paydaş 3 3 

Uluslararası Havacılık Organizasyon Birlik ve 

Örgütleri (ICAO, IATA, vd.) 

Stratejik Paydaş 2 2 

Genel Havacılık İşletmeleri, Havacılık Yer 

Hizmetleri Kuruluşları, Havacılık Bakım 

Kuruluşları (THY Teknik, Türk Motor 

Merkezi vd.) 

Stratejik Paydaş 3 3 

 

Üniversitemizde öğrenim gören öğrencilerin memnuniyetini ölçmek için öğrenci memnuniyet 

anketi uygulanmaktadır. 2034 ön lisans ve lisans öğrencisine uygulanan anketin sonuçları Tablo 

8’de yer almaktadır. 

 

 

 

 

 



 

 
25 

Tablo 8. Öğrenci Memnuniyet Anketi Değerlendirme Sonuçları  

 

 

 

 

 
S.N 

 

 

 

 

 
Sorular K

es
in

li
k

le
 

K
a

tı
lm

ıy
o

r
u

m
 (

%
) 

K
a

tı
lm

ıy
o

r
u

m
 (

%
) 

K
a

ra
r
sı

zı
m

 (
%

) 

K
a

tı
lı

y
o
r
u

m
 (

%
) 

K
es

in
li

k
le

 

K
a

tı
lı

y
o
r
u

m
 (

%
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1 Öğrenci işleri gereksinimleri karşılamaktadır. 13 9 35 28 16 

2 Yöneticilere (bölüm başkanı, dekan, vb.) ulaşmak kolaydır. 11 8 34 30 17 

3 Öğrencileri ilgilendiren gelişmeler hakkında bilgilendirmeler 

yapılmaktadır. 
12 8 28 34 17 

4 Sosyal etkinlikler (konserler, öğrenci kulüpleri, vb.) 

desteklenmektedir. 
27 12 31 17 13 

5 Kültürel etkinlikler (sempozyumlar, imza günleri, kariyer günleri 

vb.) desteklenmektedir. 
21 12 32 22 14 

6 Sportif etkinlikler (turnuvalar, yarışmalar, vb.) 

desteklenmektedir. 
24 12 35 17 12 

7 Yemeklerin kalitesi ve porsiyonu yeterlidir. 19 9 38 21 12 

8 Yemekhanenin sunduğu hizmetler (fiziki ortam, sıra bekleme 

vb.) yeterlidir. 
17 8 37 25 13 

9 Kantinin sunduğu hizmetler yeterlidir. 19 11 34 23 12 

10 Fotokopi ve kırtasiye hizmetleri yeterlidir. 11 5 31 33 20 

11 Kütüphanenin sunduğu hizmetler (kaynak sayısı ve türü, veri 

tabanları, ödünç yayın verme, vb.) yeterlidir. 
14 7 37 27 15 

12 Üniversiteye ulaşım imkânları yeterlidir. 21 12 29 24 14 

13 Güvenlik hizmetleri yeterlidir. 18 9 30 27 16 

14 Temizlik hizmetleri yeterlidir. 12 7 29 33 19 

15 İnternet erişim imkânları yeterlidir. 18 11 34 24 13 

16 Uygulamalı dersler için laboratuvar olanakları yeterlidir. 15 9 40 23 13 

17 Yabancı dil eğitimi yeterlidir. 12 8 30 31 18 

18 Danışman öğretim elemanı sorumluluklarını yerine 

getirmektedir. 
9 5 29 33 24 

19 Aldığım eğitimden memnunum. 13 8 34 30 16 

20 Öğrenci işleri gereksinimleri karşılamaktadır. 13 9 35 28 16 

 

 

Üniversitemizde çalışan 153 akademik personel bulunmakta olup akademik personele 

uygulanan akademik personel memnuniyet anketi sonuçları Tablo 9’da yer almaktadır. 

Tablo 9. Akademik Personel Memnuniyet Anketi Değerlendirme Sonuçları  
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1 Üniversitemizin bir mensubu olmaktan - 1,79 10,71 53,57 33,93 - 

2  İş ve görev dağılımının dengeli ve adil 

olmasından 
8,93 14,29 12,50 41,07 23,21 - 

3 İdari görevlere seçilme, atama, görevlendirme 

uygulamalarından 
3,57 12,50 14,29 44,64 23,21 

 

1,79 

4 Akademik atama, yükseltme ölçüt ve 

uygulamalarından  
7,14 16,07 25 30,36 17,86 3,57 
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5 Fikirlerimi çekinmeden ortaya koyabilme 

imkânımdan 
8,93 14,29 10,71 42,86 23,21 - 

6 Üniversitemizde öğretim elemanlarınca yapılan 

işlerde iş yükü, yetki ve sorumlulukların dengeli 

olmasından 

12,50 10,71 8,93 48,21 19,64 - 

7  Bölümümdeki idari personelin sayı ve 

niteliğinden 
10,71 23,21 14,29 32,14 19,64 - 

8 Yöneticilerin çözüm odaklı ve yapıcı 

yaklaşımlarından 
10,71 10,71 10,71 37,50 30,36 - 

9 Meslek yüksekokul programlarımızdaki 

derslerin içerik ve yapılandırılmasından   
- - 10,71 28,57 12,50 48,21 

10 Lisans programlarımızdaki derslerin içerik ve 

yapılandırılmasından   
- 5,36 12,50 37,50 17,86 26,79 

11 Lisansüstü programlarımızdaki derslerin içerik 

ve yapılandırılmasından   
1,79 1,79 8,93 25 8,93 53,57 

12 Öğretim etkinlikleri ve idari görevlerin dışında 

araştırmaya ayrılan zamandan 
21,43 12,50 17,86 33,93 8,93 5,36 

13 Öğretim elemanları arasındaki iletişim ve iş 

birliğinden  
5,36 7,14 7,14 44,64 35,71 7 

14 Öğretim elemanı- öğrenci arasındaki iletişim ve 

iş birliğinden 
- 3,57 1,79 64,29 3036 - 

15 Öğretim elemanı-idari personel arasındaki 

iletişim ve iş birliğinden 
1,79 5,36 10,71 48,21 32,14 1,79 

16 Yöneticilere ulaşabilme kolaylığından  - 5,36 7,14 41,07 46,43 - 

17 Üniversitenin herhangi bir birimi ile rahatlıkla 

iletişim kurabilme  
7,14 7,14 5,36 50 28,57 1,79 

18 Üniversite web sayfalarının içerik ve 

yeterliliğinden 
3,57 16,07 16,07 46,43 17,86 - 

19 Araştırma ve yayın yapmaya ayrılabilen zamanın 

yeterliliğinden 
21,43 21,43 14,29 30,36 12,50 - 

20 Araştırma ve yayın teşvik mekanizmalarından   23,21 19,64 26,79 21,43 7,14 1,79 

21 Araştırma fikirlerimin desteklenmesinden 10,71 16,07 16,07 39,29 10,71 7,14 

22 Araştırma için sağlanan elektronik veri 

tabanlarının yeterliliğinden 
8,93 17,86 28,57 39,29 5,36 - 

23 Bilimsel Araştırma Projeleri (BAP) süreç ve 

işleyişinden 
8,93 8,93 26,79 19,64 5,36 30 

24 Bilimsel araştırmalar, yurt içi ve yurtdışı bilimsel 

kongreler için sağlanan maddi desteklerden 
37,50 14,29 16,07 16,07 8,93 7,14 

25 Projeler için gerekli satın alma hizmetlerinden 14,29 8,93 26,79 12,50 7,14 30,36 

26 Araştırma laboratuvarlarının sayı ve niteliğinden 12,50 12,50 19,64 19,64 7,14 28,57 

27 Erasmus, Mevlâna vb. değişim programlarına 

katılım imkânlarından  
1,79 17,86 10,71 30,36 19,64 19,64 

28 Size sunulan gelişim imkânlarından (sertifika 

programları, kurs vb.) 
10,71 17,86 26,79 28,57 12,50 3,57 

29 Bilgisayar, yazıcı, fotokopi vb. araç-gereçlerin 

yeterliliğinden 
30,36 25 12,50 23,21 8,93 

 

- 

30 Internet altyapısından 19,64 21,43 21,43 28,57 8,93 - 

31 Bilgi-işlem destek hizmetlerinden  10,71 8,93 21,43 41,07 17,86 - 

32 Kütüphane imkânlarından 7,14 19,64 26,79 25 12,50 8,93 

33 Çalıştığım ortamda odabaşına düşen personel 

sayısının uygun olmasından 
16,07 12,50 19,64 37,50 12,50 1,79 

34 Çalıştığım ortamın iklimlendirme sisteminin 

uygun olmasından 
35,71 17,86 19,64 

21,48,

2143 
3,57 1,79 

35 Çalıştığım ortamın temizliğinden 7,14 14,29 14,29 48,21 16,07 - 

36 Güvenlik hizmetlerinden 3,57 10,71 10,71 48,21 26,79 - 

37 Yapım-onarım hizmetlerinden 12,50 16,07 19,64 41,07 8,93 1,79 
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38 Dersliklerin fiziksel koşul ve iklimlendirme 

siteminin uygun olmasından 
14,29 37,50 17,86 25 3,57 1,79 

39 Kongre-toplantı salonları ve mekânlarının 

yeterliliğinden 
7,14 28,57 21,43 35,71 7,14 - 

40 Yemekhanenin mekân olarak yeterli olmasından 17,86 10,71 14,29 41,07 14,29 1,79 

41 Yemekhanede sunulan yemeklerin kalite 

açısından yeterli olmasından 
26,79 14,29 12,50 32,14 12,50 1,79 

42  Kafeterya/kantin hizmetlerinden 19,64 21,43 21,43 28,57 7,14 1,79 

43 Otopark alanından 16,07 10,71 12,50 39,29 10,71 10,71 

44 Sosyal aktivite (kültür, sanat vb.) imkânlarının 

yeterliliğinden 
26,79 23,21 21,43 23,21 1,79 3,57 

45 Üniversitenin sportif aktivitelerinden 19,64 17,86 25 23,21 1,79 12,50 

46  Spor tesislerinin yeterliliğinden 26,79 17,86 14,29 19,64 3,57 17,86 
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47 Üniversite ile ilgili genel memnuniyet düzeyiniz nedir? - 8,93 32,14 48,21 10,71 

48 Üniversitenin beklentilerinizi karşılama düzeyi nedir? 3,57 7,14 35,71 48,21 5,36 

  
Evet Hayır 

49 Kendinizi üniversitenin bir parçası olarak görüyor musunuz? 96,43 3,57 

50 Üniversiteyi başka akademisyenlere tavsiye eder misiniz? 89,29 10,71 

 

 

Üniversitemizde çalışan 125 idari ve destek personel bulunmakta olup uygulanan memnuniyet 

anketi sonuçları Tablo 10’da yer almaktadır. 

Tablo 10. Tablo 10. İdari Personel Memnuniyet Anketi Değerlendirme Sonuçları 
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1 İşimi yapmak için sağlanan araç, donanım ve 

materyalin yeterliliğinden 
- 3,64 3,64 72,73 20 

- 

2 Çalıştığım ortamın fiziksel (ısı, ışık, havalandırma, 

bina tasarımı...) şartlarından 
1,18 7,27 12,73 63,64 14,55 

- 

3 İnternet erişiminden 1,82 5,45 1,82 69,9 21,82 - 

4 Çalışma odaları ile ortak kullanım alanlarının 

temizliğinden 
1,82 21,82 5,45 50,91 18,18 1,82 

5 Yemekhanenin mekân olarak yeterli olmasından 5,45 10,91 7,27 61,82 7,27 7,27 

6 Yemekhanede sunulan yemeklerin kalite açısından 

yeterli olmasından 
12,73 25,45 18,18 25,45 7,27 10,91 

7 Kafeterya/kantin hizmetlerinden 12,73 16,36 20 36,36 5,45 9,09 

8 Sosyal aktivite (kültür, sanat vb.) imkânlarının 

yeterliliğinden 
14,55 21,82 21,82 27,27 5,45 9,09 

9 Kütüphane imkânlarından 1,82 3,64 18,18 50,91 12,73 12,73 

10 Güvenlik hizmetlerinden 3,64 12,73 7,27 50,91 18,18 7,27 

11 Üniversitenin sportif aktivitelerinden 9,09 18,18 25,45 21,82 5,45 20 

12 Spor tesislerinin yeterliliğinden 14,55 21,82 29,09 16,36 - 18,18 
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13 İş ve görev dağılımının açık, dengeli ve adil 

olmasından 
9,09 12,73 10,91 45,45 20 1,82 

14 Birimimdeki idari personelin sayı ve 

niteliğinden 
14,55 14,55 14,55 41,82 12,73 1,82 

15 İdari personelin unvanları ile kadrolarının uyumlu 

olmasından 
21,82 1636 20 30,91 9,09 

1,82 

16 Yetki ve sorumlulukların dengeli dağıtılmasından 7,27 14,55 23,64 38,18 12,73 3,64 

17 Terfilerde mesleki yeterliliğin göz önünde 

bulundurulmasından 
20 23,64 21,82 23,64 5,45 

5,45 

18 İdari personele sunulan kendini geliştirme/hizmet içi 

eğitim olanaklarından  
12,73 12,73 27,27 29,09 7,27 

10,91 

19 Birim içi iletişim ve koordinasyondan 1,82 5,45 10,91 58,18 23,64 - 

20 Birimler arası iletişim ve koordinasyondan  5,45 7,27 23,64 52,73 10,91 - 

21 Performansımla ilgili yapılan geribildirimlerden 10,91 14,55 20 40 9,09 5,45 

22 Birimimde fikirlerime değer verilmesinden 1,82 1,82 12,73 54,55 29,09 - 

23 Sıralı amirlerimin kolay erişebilirliğinden   - - 7,27 67,27 25,45 - 

24 Yöneticilerimin sorunlarım karşısında çözüm odaklı 

yaklaşımından 
5,45 3,64 20 4364 27,27 

- 

25  İdari yapı ve yönetim tarzından  3,64 5,45 32,73 40 18,18  

26 Üst yönetimin değişimlere ve yeniliklere açık 

olmasından 
3,64 3,64 32,73 38,18 20 

1,82 

27  Çalışanların kurum aidiyetinden 7,27 20 25,45 27,27 16,36 3,64 

28 Kurumun hedeflerinin bilinme/sahiplenilme 

düzeyinden  
7,27 9,09 27,27 41,82 12,73 

1,82 

29  Kurumun hedefleri ile bireysel hedeflerimin 

örtüşmesinden 
1,82 9,09 23,64 49,09 12,73 

3,64 

30 Birliği sağlamak ve çatışmaları azaltmak gibi amaçlarla 

düzenlenen planlı faaliyetlerin olmasından (kutlamalar, 

yemekler vb.) 

5,45 12,73 20 47,27 10,91 

 

3,64 
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31 Üniversite ile ilgili genel memnuniyet 

düzeyiniz nedir? 
- 10,91 20 50,91 18,18 

32 Üniversitenin beklentilerinizi karşılama 

düzeyi nedir? 
- 20 30,91 36,36 12,73 

 

G. Kurum İçi Analiz 

İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi 

Türk Hava Kurumu Üniversitesinin personel sayısı Tablo 11’de, akademik personelin 

ünvanlarına ve birimlerine göre dağılımı ise Tablo 12’de belirtilmiştir.  

Tablo 11. Personel Sayısı 

Personel Sınıfı Personel Sayısı 

Akademik Personel  153 

İdari Personel  66 

Destek Personel  59 

Toplam Personel Sayısı 278 
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Tablo 12. Akademik Personelin Unvanlarına ve Birimlerine Göre Dağılımı 

Hava 

Ulaş. 

Fak. 

Hav. ve 

Uz. B. 

Fak.  

Müh. 

Fak. 

İşletme 

Fak. 

Ortak 

Der. B. 

Yd. Bl. 

Bşk. 

Ankara 

HMYO 

İzmir 

HMYO 

Toplam 

Profesör 
1 4 4 2         11 

Doçent 
 2 8 5        15 

Doktor 

Öğretim 

Üyesi 

2 1 17 11   1  2   34 

Öğretim 

Görevlisi 
1 1 3  3 30 16 15 69 

Araştırma 

Görevlisi 
2 4 11 7         24 

 

Toplam 
6  12  43 

 

25 

 

3 

 

31 

 

18 

 

15 
 153 

 

Türk Hava Kurumu Üniversitesinin teşkilat yapısını gösteren Organizasyon Şeması aşağıda yer 

almaktadır.  

 
Akademik ve idari yapıda meydana gelecek değişiklikler organizasyon şemasına 

yansıtılacaktır.  
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Kurum Kültürü Analizi 

Türk Hava Kurumu Üniversitesi; Türk Hava Kurumu Havacılık Vakfına bağlı olarak 3 Mart 

2011 tarihli ve 27863 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan 6114 sayılı Kanun ile kurulmuş ve 

2011-2012 eğitim-öğretim yılı itibariyle eğitim-öğretim faaliyetlerine başlamıştır. 

Üniversitemiz; Havacılık ve uzay bilimleri alanında bilgi ve teknoloji üreten, öncü bir 

üniversite olarak ülkemizin ihtiyaç duyduğu yetkin insan gücünü yetiştirmektedir. 

Üniversitemiz aynı zamanda Türk Hava Kurumunun 98 yıllık kurum kültürü, varlık ve 

imkânlarının kullanımı (havalimanı, uçaklar ve bakım hangarları) ile öğrencilerine havacılık 

alanında çeşitli imkânlar sunmaktadır.  

Üniversitemiz bünyesinde; Hava Ulaştırma Fakültesi, Havacılık ve Uzay Bilimleri Fakültesi, 

Mühendislik Fakültesi, İşletme Fakültesi, Fen Bilimleri Enstitüsü, Havacılık ve Uzay Bilimleri 

Enstitüsü, Sosyal Bilimler Enstitüsü, Ankara Havacılık Meslek Yüksekokulu, İzmir Havacılık 

Meslek Yüksekokulu ve Rektörlüğe bağlı Yabancı Diller Bölümü ve Ortak Dersler Bölümü 

bulunmaktadır. 

 

Fiziki Kaynak Analizi 

Türk Hava Kurumu Üniversitesi faaliyetlerini, Ankara Etimesgut  merkez yerleşkesi, İzmir 

Selçuk yerleşkesi ve Ankara Akköprü yerleşkesi olmak üzere 3 farklı yerleşkede 

sürdürmektedir. Yerleşkeler bazında taşınmazların detayı Tablo 13’te belirtilmiştir.  

Tablo 13. Yerleşkeler Bazında Taşınmazlar 

Yerleşke Adı Kapalı Alan (m2) Açık Alan (m2) Hizmet Binası (Sayı)  

Ankara Etimesgut 

Merkez Yerleşkesi 

40.710,33 113.677,00 15 

Ankara Akköprü 

Yerleşkesi  

5.380,56 836,21 1 

İzmir Selçuk Yerleşkesi 5.039,10 87.089,00 1 

Ankara Etimesgut merkez yerleşkesinde; Havacılık ve Uzay Bilimleri Fakültesi, Hava 

Ulaştırma Fakültesi, Mühendislik Fakültesi, İşletme Fakültesi, Fen Bilimleri Enstitüsü, 

Havacılık ve Uzay Bilimleri Enstitüsü, Sosyal Bilimler Enstitüsü, Ankara Havacılık Meslek 

Yüksekokulu, Ortak Dersler Bölümü,  

İzmir Selçuk yerleşkesinde; İzmir Havacılık Meslek Yüksekokulu, 

Ankara Akköprü yerleşkesinde; Yabancı Diller Bölümü bulunmaktadır. 

 

Akademik ve idari birimlerle yemekhane, kantin, kütüphane/okuma salonu, sosyal, kültürel ve 

sportif faaliyetlere tahsis edilen alanlar Tablo 14’de belirtilmiştir.  

Tablo 14. Birimlere Tahsis Edilen Alanlar 

Birimler  Alan (m²) 

Akademik Birimler 27.595,96  

İdari Birimler 23.552,03  

Yemekhane 809,57  

Kantin 2.694,85  

Kütüphane/Okuma Salonu 1.037,34  

Sosyal, Kültürel ve Sportif Faaliyet Alanları 797,00  
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Teknoloji ve Bilişim Altyapısı Analizi 

Üniversitemizin kullandığı bilgi yönetim sistemleri Tablo 15’de, büro makineleri ve cihazları 

envanteri Tablo 16’da, bilişim sistemi donanım envanteri Tablo 17’de, hava ulaştırma fakültesi 

laboratuvarları Tablo 18’de, havacılık ve uzay bilimleri fakültesi laboratuvarları Tablo 19’da, 

mühendislik fakültesi laboratuvarları Tablo 20’de, Ankara havacılık meslek yüksekokulu 

laboratuvarları Tablo 21’de, İzmir havacılık meslek yüksekokulu laboratuvarları Tablo 22’de 

belirtilmiştir.  

Tablo 15. Bilgi Yönetim Sistemleri 

Bilgi Yönetim Sistemi  Kullanan Birim 

Elektronik Belge Yönetim Sistemi  Tüm Birimler 

Personel Belge Yönetim Sistemi  İnsan Kaynakları Müdürlüğü 

Öğrenci /Akademisyen Bilgi Sistemi  Öğrenci İşleri Müdürlüğü 

Muhasebe Programı  Mali İşler ve Finans Müdürlüğü 

THKÜ Portal  Tüm Birimler 

YORDAM Kütüphane ve Dokümantasyon Müdürlüğü 

 

Tablo 16. Büro Makineleri ve Cihazları Envanteri 

 

Büro Makineleri ve Cihazları Adet 

Faks Cihazı 7 

Dizüstü Bilgisayar 306 

Masaüstü Bilgisayar 579 

Tablet 31 

Fotokopi Makinesi 4 

Yazıcı ve Okuyucular 35 

 

 

Tablo 19. Havacılık ve Uzay Bilimleri Fakültesi Laboratuvarları 

Laboratuvar Adı Laboratuvarın Faaliyet Alanı  

Uzay Aracı Tasarım ve 

Haberleşme Laboratuvarı 

Uzay aracı ve haberleşme birimlerinin tasarımı ve imalatı 

yapılmaktadır. EYASSAT uydu simülatörleri 

bulunmaktadır. 

Tablo 17. Bilişim Sistemi Donanım Envanteri 

 

Bilişim Sistemi Donanımları Adet 

Fiziksel sunucu 12 

Access point 100 

UTM (Birleşik Tehdit Yönetimi Cihazı) 3 

Omurga anahtar 1 

Ağ anahtarı 62 

Depolama ünitesi 3 

Tablo 18. Hava Ulaştırma Fakültesi Laboratuvarları 

Laboratuvar Adı Laboratuvar Kapasitesi 

Bilgisayar Laboratuvarı 24 



 

 
32 

Nöromorfik Spektroskopi 

Laboratuvarı 

Yapay koku duyargası tasarımı ve imalatı konusunda 

çalışılmaktadır. 

Aero-Lab (Rüzgâr Tünelleri) 

Uçak ve insansız hava araçlarının hava dinamiği 

testlerinin yapıldığı 3 adet (2 adet açık çevrim, 1 adet 

kapalı çevrim) ses altı rüzgâr tüneli bulunmaktadır. 

UHF-VHF Uydu Yer 

İstasyonu 

KılıçSat ve diğer alçak yörünge uyduları ile haberleşme 

sağlanmaktadır. S-bandı haberleşme olanağı için planlama 

yapılmaktadır. 

İtki Laboratuvarı 

Seramik malzeme kullanılarak RAMJET ve roket itki 

sistemleri tasarımı ve imalatı için kullanılmaktadır. İleri 

seramik malzeme teknolojileri konusunda çalışılması 

planlanmaktadır. Ayrıca 2 adet turbojet uçak motoru ile 

öğrencilere deney yaptırılabilmektedir. 

 

 

 

 

 

Tablo 20. Mühendislik Fakültesi Laboratuvarları 

Laboratuvar Adı Laboratuvar Kapasitesi 

Engineering Laboratory (EISEL LAB)  60 kişi 

Computer Engineering Laboratory (CENG LAB)  60 kişi 

Electrical and Electronics Circuit Laboratory (EEC LAB)  64 kişi 

Mechatronics Engineering Robotics Laboratory (ROBOT LAB)  28 kişi 

Computer Aided Desing Laboratory (CAD LAB)  60 kişi 

Mechatronic Systems  Laboratory (MTRONICS LAB)  15 kişi 

Mechanical Engineering Laboratory (MECH LAB)  22 kişi 

Makine Mühendisliği Genel Laboratuvarı 22 kişi 

Eklemeli İmalat Laboratuvarı 10 kişi 

Fizik Laboratuvarı 1  20 kişi 

Fizik Laboratuvarı 2  20 kişi 

İmalat Laboratuvarı  30 kişi 

Otomotiv Laboratuvarı  12 kişi 

Tablo 21. Ankara Havacılık Meslek Yüksekokulu Laboratuvarları 

Laboratuvar Adı Laboratuvar Kapasitesi  

Gaz Türbinli Motor Laboratuvarı 50 kişi 

Pervane ve NDT Laboratuvarı 50 kişi 

Uçak Sistemleri Laboratuvarı 50 kişi 

Hava Aracı Uygulama Atölyesi 50 kişi 

SUPPORT (Malzeme Deposu) 10 kişi 

Hava Aracı Yapısal İmalat Laboratuvarı 30 kişi 

MOCAP Laboratuvarı 20 kişi 

Kompozit Uygulamaları Atölyesi 10 kişi 

Aviyonik Sistemler Laboratuvarı 24 kişi 
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Tablo 22. İzmir Havacılık Meslek Yüksekokulu Laboratuvarları 

Laboratuvar Adı Laboratuvar Kapasitesi 

MOCAP Laboratuvarı 20 kişi 

MOCAP Laboratuvarı 20 kişi 

Bilgisayar Laboratuvarı 20 kişi 

Yapısal Atölye 20 kişi 

Kaynak Atölyesi 20 kişi 

Piston Motor Laboratuvarı 20 kişi 

Model Uçak Atölyesi 20 kişi 

Elektrik Elektronik Laboratuvarı 20 kişi 

Sistem Laboratuvarı 20 kişi 

Mesleki Uygulama Laboratuvarı 20 kişi 

 

Mali Kaynak Analizi 

Üniversitemizin stratejik planında yer alan amaç ve hedeflerinin gerçekleştirilmesi için gerekli 

olan tahmini kaynaklar Tablo 23’te belirtilmiştir.  

Tablo 23. Tahmini Kaynaklar  

 

 

Kaynaklar 

 

2023-2024 

 

2024-2025 

 

2025-2026 

 

2026-2027 

 

2027-2028 

 

Toplam Kaynak 

Üniversite 

bütçesi 
339.586.071,59 

 

385.282.589,49 
 

 

455.479.107,39 
 

555.684.511,02 683.491.948,55 2.419.524.228,04 

 

H. Akademik Faaliyetler Analizi 

Üniversitemiz eğitim, araştırma, girişimcilik ve toplumsal katkı bağlamında değerlendirilmiştir. 

Belirtilen alanlarda güçlü ve zayıf yönleri belirlenmiş, güçlü yönlerden nasıl yararlanılacağı ve 

zayıf yönlerin nasıl iyileştirileceğine dair çözüm önerileri geliştirilmiştir.   

Akademik faaliyetlerin analizi Tablo 24’te yer almaktadır.  

Tablo 24. Akademik Faaliyetler Analizi 

 

Temel 

Akademik 

Faaliyetler  

Güçlü Yönler  Zayıf Yönler/Sorun 

Alanları 

Ne Yapmalı? 

Eğitim  Alanında yetkin 

akademisyenler 

 Değişim programları 

 Sertifikasyonlar 

 Çift anadal, yandal 

programları ile farklı 

disiplinlerdeki ders 

çeşitliliği 

 Fiziki mekân 

 Öğretim üyelerinin 

ders yükünün fazla 

olması  

 Mezunlarla iletişim 

eksikliği 

 Fiziki mekânların 

artırılması 

 Öğretim 

üyelerinin ders 

yükünün 

azaltılması  

 Mezun takip 

sisteminin 

etkinliğinin 

artırılması 
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Araştırma  Araştırma altyapısı 

 Öğrencilerin teknolojik 

yarışmalara katılımının 

desteklenmesi 

 Savunma sanayi ile iş 

birliği 

 Ders yükü fazlalığı 

sebebi ile 

akademisyenlerin 

araştırmaya zaman 

ayıramaması 

 Akademisyen 

sayısının 

artırılması 

Girişimcilik   Üniversite özel sektör iş 

birliği 

 Girişimcilik 

faaliyetlerinin belirli 

bölümler tarafından 

yürütülüyor olması 

 Diğer birimlerin 

birlikte çalışmaya 

teşvik edilmesi 

 

 

Toplumsal 

Katkı  

 Toplumsal katkı projeleri 

 Kurumlarla yapılan iş 

birlikleri 

 Toplumsak katkı 

faaliyetlerinin 

birimler arasında 

aynı önemde 

değerlendirilmemesi 

 Teşvik edici 

çalışmaların 

yapılması  

 Öğrenci 

katılımlarının 

artırılması  

 

İ. Yükseköğretim Sektörü Analizi  

Yükseköğretim ve havacılık sektöründeki gelişmelerin üniversitemize olan etkisi 

değerlendirilmiştir.  Yapılan sektörel analizle çevrenin üniversitemize sunduğu fırsatlar ve 

oluşturduğu tehditler belirlenmiştir. 

Sektörel analiz, eğilim ve yapı olmak üzere iki ayrı şekilde gerçekleştirilmiştir.    

Sektörel eğilim analizi doğrultusunda politik, ekonomik, sosyokültürel, teknolojik, yasal, 

çevresel etkenler dikkate alınmıştır; yapı analizi için ise rakipler, paydaşlar, tedarikçiler ile 

düzenleyici/denetleyici kuruluşlar değerlendirilmiştir.  

J. GZFT Analizi 

Durum analizi kapsamında, üniversitemiz güçlü ve zayıf yönleri ile karşı karşıya olduğu 

fırsatlar ve tehditler belirlenmiştir.  

Güçlü Yönler 

 Köklü bir kurum olarak, Türk Hava Kurumunun 98 yıllık deneyimi nedeniyle, 

üniversitemizin toplumda bilinirliğinin yüksek olması.  

 Kuruluş itibari ile havacılık ve uzay alanında Türkiye’deki ilk ihtisas üniversitesi 

olması. 

 Üniversitemizin havacılık alanında güçlü fiziksel bir altyapıya sahip olması.  

 Türk Hava Kurumu ile yakın iş birliği, varlık ve imkânlarının kullanımı. (havalimanı, 

uçaklar ve bakım hangarları) 

 Eğitim dilinin %100 İngilizce olması. 

 Merkez yerleşkenin Ankara’da olmasından dolayı havacılık otoritelerine kolay 

ulaşılabilmesi. 

 Havacılık ve uzay ile ilgili bileşenlerin (havaalanı, kule, bakım-onarım, yer istasyonu) 

yerleşke içerisinde yer alması.  
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 Müfredatın havacılık, uzay ve savunma sanayi sektörlerinin ihtiyaçları doğrultusunda 

oluşturulması.   

Zayıf Yönler  

 Kurumsallaşma, kurum kültürü, aidiyet, mensubiyet ve sahibiyet düzeyinin beklentileri 

karşılayamaması 

 Kaynakların büyük çoğunluğunun öğrenci gelirlerine dayalı olması  

 Öğrencilere yurt imkânı sunulamaması 

 Fiziki kapasitenin yetersizliği  

 Teknokentinin olmaması 

 Uluslararası görünürlüğünün tatminkâr düzeyde olmaması 

 Havacılık alanında sahip olunulan yüksek kapasitenin ulusal ve uluslararası düzeyde 

beklenen seviyede görünür olmaması 

 Kütüphane ve öğrenme merkezlerinin bilgi teknolojileri ve kaynak bakımından 

geliştirilme ihtiyacı 

 İş dünyası, sektör ve mezunlarla iletişim ve iş birliğinin geliştirilmesi ihtiyacı 

 Mezunlarla iletişim, iş birliği ve takip sisteminin geliştirilme ihtiyacı 

 Sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin üniversite camiasını kapsayacak şekilde 

nicelik, nitelik ve çeşit bakımından geliştirilme ihtiyacı 

 Sağlık hizmetlerinin öğrencileri de kapsayacak şekilde geliştirilme ihtiyacı 

 Merkez yerleşke giriş ve çıkışlarının tamamıyla üniversitenin kontrolünde olmaması 

 

Fırsatlar  

 Dünyada ve Türkiye de havacılık sektörünün sürekli büyümesi 

 Öğrencilerimizin sektörde kolay iş bulabilmesi 

 Ülkenin ve üniversitemizin coğrafik konumunun havacılık sektörüne sağladığı 

olanaklar 

 Multidisiplinlere çalışma olanakları sunan ar-ge merkezlerimizin olması.  

 Kurumun misyon ve vizyonuna uygun ve toplumsal talebi karşılayacak şekilde yeni 

akademik birim ve eğitim programlarının açılabilmesi 

 

Tehditler 

 Ekonomik koşullarındaki değişkenliğin havacılık sektörüne olası etkileri. 

 Havacılık maliyetlerinin yabancı para birimine bağlı olması.  

 

K. Tespitler ve İhtiyaçların Belirlenmesi  

Durum analizi kapsamında gerçekleştirilen ayrıntılı çalışmalar sonucunda tüm paydaşların 

beklentileri dikkate alınarak tespitler yapılmış ve karşılanması gereken ihtiyaçlar belirlenmiştir.  
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4. GELECEĞE BAKIŞ/KURUMUN GELECEĞİ 

Misyon  

Havacılık ve uzay alanında;  

Oluşturduğu yükseköğretim altyapısıyla evrensel düzeyde bilgi ve teknoloji üreten, yenilik 

odaklı, problem çözebilen, girişimci, bireysel inisiyatif alabilen ve ekip çalışmasına yatkın 

nitelikli insan kaynağı yetiştirmek; 

Araştırma geliştirme faaliyetlerinde bulunan, uluslararası düzeyde tanınan, yetkin, tercih edilen, 

sektörün ihtiyaçları doğrultusunda yenilikçi projeler yürüterek bu yönde teknolojiler geliştiren, 

toplumsal sorumluluk bilinci ile hareket eden, engelsiz, ulaşılabilir ve sürdürülebilir bir 

ekosistem yaratmak. 

Vizyon 

Havacılık ve uzay bilimleri alanında yetkin, nitelikli mezunlar veren, bilgi ve teknoloji üreten 

öncü bir üniversite olmak.    

Temel Değerler 

 Yetkinlik 

 Öncülük  

 Yenilikçilik 

 Girişimcilik 

 Rekabet 

 Üretkenlik 

 Birlikte Çalışabilirlik 

 Sürdürülebilirlik 

 Ortak Akıl 

İlkeler  

Üniversitemizin kalite ilkeleri, eğitim ve araştırma ilkeleri, insan kaynakları ilkeleri, topluma 

hizmet ilkeleri ve tanıtım ilkeleri belirlenmiştir.  

 

Üniversitemiz için belirlenen kalite ilkeleri aşağıdakilerden oluşmaktadır: 

 Hedefleri gerçekleştirme sürecinde kaynakları ve zamanı verimli kullanarak 

uygulanabilir ve somut çıktıları olan bir kalite güvence sistemi geliştirmek, 

 Paydaşların memnuniyetlerinin artırılması, şikâyetlerinin azaltılmasını sağlamak, 

 Kalite güvence sisteminin şartlarına uyarak hizmet ve faaliyetleri sürekli iyileştirmek, 

 Ortak aklın egemen kılınacağı katılımcı ve paylaşımcı yönetim anlayışı ile motivasyonu 

artırmak ve performansı yükseltmek. 

 

Üniversitemiz için belirlenen eğitim ve araştırma ilkeleri aşağıdakilerden oluşmaktadır: 

 Eğitim-öğretim programlarını çağın gerekleri, iş dünyasının talepleri ve evrensel bilim 

anlayışına uygun olarak dinamik bir süreçte yürütmek, 

 Bilimsel çalışmaları desteklemek, 

 Eğitimi, uygulama ile bütünleştirmek, 

 Alanında yetkin, toplumsal değerlere saygılı, çağdaş bireyler yetiştirmek, 

 Bilişim teknolojilerini eğitimde etkin olarak kullanmak ve teknolojik tabanlı eğitim tesis 

etmek, 
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 Öğrenci merkezli eğitim ortamı oluşturmak, 

 Eğitimde esneklik anlayışını benimsemek, 

 Eğitimin kalitesini sürekli ölçmek. 

 

Üniversitemiz için belirlenen insan kaynakları ilkeleri aşağıdakilerden oluşmaktadır: 

 Katılımcı bir yönetim anlayışını benimsemek, 

 Çalışanların mesleki ve kişisel gelişimini desteklemek,  

 Çalışma ortamının uygun olmasını sağlamak, 

 Üniversitenin misyon ve vizyonuna uygun kişileri seçmek ve uygun alanlarda istihdam 

etmek, 

 Çalışanları ortak hedeflere yönlendirmek,  

 Motivasyonu artırıcı sosyal ve kültürel etkinlikleri desteklemek, 

 Kurumsal aidiyet, mensubiyet ve sorumluluk bilincinin gelişmesini desteklemek, 

 Çalışanların haklarını korumak ve gözetmek, 

 Çalışanlara bilgi, yetenek ve deneyimlerini artırıcı olanaklar sunmak,  

 Çalışanların başarısını göz önünde bulundurarak görevinde yükselmesini sağlamak ve 

ödüllendirmek.  

 

Üniversitemiz için belirlenen topluma hizmet ilkeleri aşağıdakilerden oluşmaktadır: 

 Yerel kuruluşlar, kamu kurumları ve sivil toplum örgütleri ile iş birliği yaparak ortak 

faaliyetlerde bulunmak, 

 Üniversitenin toplumsal katkı faaliyetlerinin sürdürülebilirliğini sağlamak, 

 Toplumsal katkı faaliyetlerinin, araştırma-geliştirme ve eğitim-öğretim faaliyetleri ile 

desteklenmesini sağlamak, 

 Üniversitedeki öğrencilerin toplumsal katkı faaliyetlerine katılımını sağlamak.  

 

Üniversitemiz için belirlenen tanıtım ilkeleri aşağıdakilerden oluşmaktadır: 

 Uluslararası görünürlüğü artırmak,  

 Ulusal ve uluslararası düzeyde bilimsel ve sosyal etkinlikleri desteklemek, 

 Yazılı ve görsel basın ile ilişkileri geliştirmek, 

 Hedef kitlelere etkin ve verimli enformasyon sağlamak. 

 

5. FARKLILAŞMA STRATEJİSİ 

Konum Tercihi   

Sektörün ihtiyaç duyduğu mezunlar yetiştirmek için üniversitemiz eğitim odaklı konum tercihi 

yapmıştır.  

Üniversitemizin eğitim odaklı olmasındaki nedenler: 

İnsansız ve otonom sistemlerindeki gelişmelerin mevcut mesleklerde değişikliklere yol açması 

nedeni ile eğitim ve programların buna uygun olarak güncellenmesi süreklilik arz etmektedir.  

Havacılık alanındaki sertifika programlarının uluslararası düzeyde standart olması ve 

üniversitemizin altyapısının eğitim yetenek ve kapasitesinin yeterli olması. 

 Üniversitemizin havacılık otoritelerinin ve savunma sanayi iştiraklerinin olduğu bir bölgede 

yer alması. Artan istihdam açığının üniversitemiz programları ile giderilebilmesi.  
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Üniversitemizin mevcut altyapısı ile sadece üniversite öğrencilerine değil tüm paydaşlara 

eğitim verebilecek yeterlikte olması. 

Araştırma ve girişimci odaklı yapıya kavuşmak için üniversitemizdeki programlarda bilgi 

aktarımı odaklı eğitimden ziyade araştırma odaklı eğitim sisteminin uygulanmakta olması.   

Başarı Bölgesi Tercihi 

Üniversitemiz eğitim odaklı konum tercihinde başarı bölgesi olarak havacılık ve uzay alanını 

belirlemiştir. Üniversitemizin eğitim birimleri incelendiğinde Hava Ulaştırma Fakültesi, 

Havacılık ve Uzay Bilimleri Fakültesi, İşletme Fakültesi bünyesinde yer alan havacılık 

yönetimi bölümü, havacılık meslek yüksekokulları bünyesinde yer alan sivil havacılık kabin 

hizmetleri, uçak teknolojisi, sivil hava ulaştırma işletmeciliği, hava lojistiği programları bu 

alanlara ağırlık verdiğini göstermektedir.  

Ayrıca araştırma alanında yine havacılık ve uzay bilimleri ile ilgili projeler yürütülmektedir. 

Özellikle uygulama ve araştırma merkezlerinde bu alanlarda projeler öğrenciler ve öğretim 

elemanları tarafından yürütülmektedir.  

İnsansız Hava Aracı Sistemleri Uygulama ve Araştırma Merkezi bünyesinde insansız hava 

araçları (İHA) ile ilgili projeler yürütülmektedir.  

Havacılık meslek yüksekokulları bünyesindeki bulunan Uçak Teknolojisi Programının SHGM 

tarafından tanınan okul onay sertifikası bulunmaktadır.  

Sosyal sorumluluk projeleri kapsamında 7-17 yaş aralığındaki öğrenciler için havacılık-uzay 

alanlarında eğitim ve teknoloji-kültür kampları düzenlenmektedir.  

Değer Sunumu Tercihi 

Üniversitemiz değer sunumu tercihi Tablo 25’te yer almaktadır.  

Tablo 25. 

 

Değer Sunumu Belirleme 

Tercihler 

Faktörler 

Azalt Artır Yenilik 

Yap 

Yeni eğitim yöntemleri   ✓  

Disiplinler arası öncelikli alan proje destekleri  ✓  

Doktora programları  ✓  

Yüksek lisans programları  ✓  

Lisans öğrenci sayıları   ✓  

Yayın sayısı ve kalitesi  ✓  

Uluslararası iş birlikleri  ✓  

Sosyal sorumluluk faaliyetleri  ✓  

Sosyal imkânlar   ✓  

Benzer faaliyet alanındaki öğrenci toplulukları sayısı ✓   

Akredite Programlar   ✓  

Araştırma altyapıları  ✓  
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Temel Yetkinlik Tercihi 

Üniversitemizde uygulamalı eğitim ve araştırmaları öncelikli temel yetkinlik alanları olarak ön 

plana çıkmaktadır. Farklı disiplinlerde eğitim-öğretim ve araştırma faaliyetlerini yürüten 

üniversitemiz; havacılık, uzay ve mühendislik alanlarında ortak çalışma ve iş birliğini 

desteklemektedir. Üniversitemiz aynı zamanda İHA 1, İHA 2 İHA 3 eğitimlerinde de öncü 

konumdadır.  

Üniversitemizin sahip olduğu kurumsal kaynak ve kabiliyetleri havacılık alanında tercih edilen 

bir konumda olmasını sağlamaktadır.  
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6. STRATEJİ GELİŞTİRME  

Amaçlar hedefler ve stratejiler Tablo 26’da belirtilmiştir.   

Tablo 26. Amaçlar Hedefler Stratejiler  

 

Amaç 

 

Hedef Strateji 

Eğitim-Öğretim 

Niteliğinin 

Geliştirilmesi 

 

 

Eğitim-öğretim 

programlarının düzenli 

olarak güncellenmesi ve 

geliştirilmesi 

MÜDEK akreditasyon çalışması için 

bölümlerin uygun hale getirilmesi. 

Bölümlerin ilgili kuruluşlardan geri 

bildirim toplamasının sağlanması. 

Üniversite müfredatlarının 

koordinasyonunu sağlayacak bir 

birimin kurulması. 

Öğrencilerin kariyer planlamalarına 

yönelik seminerler düzenlenmesi.  

Yeni iş alanları tespit edilerek bu 

alanlarda nitelikli iş bulma imkânı 

sağlayan sertifika programlarının 

düzenlenmesi.  

Sertifikalı eğitim 

programlarının 

çeşitlendirilerek artırılması 

 

Ankara Havacılık Meslek 

Yüksekokulu: 

Uçak Teknolojisi Programı için B1 

sertifikası alınması.  

İzmir Havacılık Meslek 

Yüksekokulu: 

Sivil Havacılık Kabin Hizmetleri 

Programı için Ekip Kaynak Yönetimi 

(CRM), Kokpit ve Kabin Personeli 

Güvenliği ve Tehlikeli Madde (DGR) 

sertifikalarının alınması. 

Sivil Hava Ulaştırma İşletmeciliği 

Programı için Yük Kontrol ve Denge, 

Uçuş Operasyon ve Emniyet Yönetim 

Sistemi sertikalarının alınması. 

Hava Lojistiği Programı için Temel 

Kargo Güvenliği sertifikalarının 

alınması. 

YAGEM dışındaki diğer bölümlerin 

belirlenmesi ve görevlendirmelerin 

yapılması. 

Akademik personelin 

üniversitenin ihtiyaçları 
Eğiticinin eğitimi içeriğinin THKÜ 

ihtiyaçlarına göre düzenlenmesi ve bu 
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doğrultusunda teşvik 

edilmesi 

eğitimlerin periyodik olarak 

gerçekleştirilmesi.  

Yetki bazlı ilave ücretlendirme 

yapılması.  

Öğretim elemanlarına 

patent/ticarileştirme, üniversite 

sanayi iş birliği, fon kaynakları 

konularında eğitim verilmesi. 

 

Öğrencilerin akademik, 

bireysel ve sosyal gelişimini 

destekleyecek ortamların 

oluşturulması 

Yerleşkemizde yer alan diğer 

kurumlara ait binaların 

üniversitemize devrinin sağlanması.  

Dönem başlarında yapılan akademik 

danışmanlık toplantılarının 

standartlaştırılması ve 

yaygınlaştırılması.  

Bitirme projesi olan bölümler için 

metodolojilerin standartlaştırılması 

ve yaygınlaştırılması. 

 

Dış kurumlar ile yapılacak 

anlaşmalar ile öğrencilere 

yönelik sertifikalı program 

imkânlarının artırılması   

Akademik danışmanlık kapsamında 

öğrencilere konu ile ilgili bilgi 

verilmesinin sağlanması.  

Kurumsal anlaşmalar ile indirim 

sağlanmasının araştırılması. 

Araştırma 

Faaliyetlerinin 

Artırılması 

 

Araştırma 

altyapısını/faaliyetlerini 

geliştirmek 

 

TÜBİTAK, kalkınma ajansı vb. iç ve 

dış kuruluşlardan kaynak elde etmek 

için koordinasyonu sağlamak üzere 

görevlendirme yapmak. 

Proje yazma, yönetme, fon kaynakları 

konularında araştırmacı personelin 

bilgi düzeyini artıracak etkinlikler 

düzenlemek.  

Araştırma merkezlerinin 

kapasitesini artırmak 
Araştırma merkezlerinin ilgi 

alanındaki ticari kuruluşlara, kamu 

kuruluşlarına ve STK’lara düzenli 

ziyaret gerçekleştirmek, bunları 

raporlamak ve bilgileri 

merkezîleştirmek. 

Öğretim elemanlarının 

nicelik olarak artırılması, 

nitelik olarak geliştirilmesi 

Teşvik ve terfi sistemlerinin 

disiplinler arası çalışmaları artıracak 

şekilde düzenlenmesi. 
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Öğretim elemanlarının 

performanslarının 

değerlendirilmesi 

Bu alanda belirtilen performans 

göstergelerinin takip edilmesi 

sağlanacaktır. 

Üniversite tarafından 

düzenlenen ulusal ve 

uluslararası etkinliklerin 

artırılması 

Yeni başlayan öğrencilere ve öğretim 

elemanlarına katılabilecekleri 

faaliyetler (proje, yarışma vb.) 

konusunda oryantasyon eğitimi 

verilmesi. 

BAP kapsamında 

desteklenen proje sayısının 

artırılması 

BAP mali kaynak kapasitesinin 

güçlendirilmesi. 

Araştırma desteği sağlayan kamu 

kurum ve kuruluşları/özel sektör 

kuruluşları ile iş birliklerinin 

geliştirilmesi. 

Uluslararasılaşma 

Faaliyetlerinin 

Yaygınlaştırılması 

 

Erasmus programı 

çerçevesinde faaliyetlerin 

artırılması 

Ulusal Ajans tarafından düzenlenen 

toplantılara katılım sağlanması, 

Erasmus+ Programının potansiyel 

yararlanıcısı olan öğrenciler ile 

birlikte deneyim paylaşımlarının 

yapılması ve daha önce uygulanmış 

projelerin -ErasmusDays- etkinlikleri 

ile her yıl tanıtılması. (Erasmus 

tanıtım sunumu, hareketliliğe giden 

öğrencilerin deneyim videoları, 

fotoğrafları, yazıları vb. akabinde 

stant etkinliği) 

ErasmusDays etkinliklerinde 

kullanılmak üzere temin edilen 

dağıtım malzemelerinin (renkli 

çıktılar, not kâğıtları, balon, ayraç, 

not defteri, bez çanta vb.) kullanılarak 

etkinliklerin görünür hale getirilmesi. 

Sosyal medyada etkinliklere dair 

duyuru ve paylaşımların yapılması. 

Değişim programlarının 

faaliyetlerinin artırılması 

 

Değişim programlarının tanıtımının 

sosyal medya üzerinden yapılması. 
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Uluslararası kapasitesinin 

artırılması 
Dış İlişkiler Ofisi’nin altyapısını her 

yıl uluslararası öğrenci sayısındaki 

artış oranında fiziki mekân, teknik 

donanım ve personel sayısı açısından 

güçlendirmek. 

Ankara’da bulunan konsolosluklara 

tanıtım ziyaretlerinde bulunmak.  

Uluslararası öğrencilere yönelik her 

sene başında oryantasyon toplantısı 

yapmak.  

Uluslararası Kültür Günleri 

kapsamının genişletilmesini 

sağlamak.   

Uluslararası Öğrenci Kulübü’nün 

(ICS) kültürel ve sportif 

aktivite/yarışmalar düzenlemesini 

teşvik etmek. 

Kurumsal 

Yönetişimin 

Güçlendirilmesi 

Şeffaf yönetim anlayışının 

sağlanması ve hesap 

verebilirlik 

 

Müracaatlarla ilgili yapılan işlem 

sonuçları hakkında bilgilendirme 

yapılması. 

Akademik ve idari faaliyetlerden 

bildirilmesi gerekenler hakkında ilgili 

personelin bilgilendirilmesi.    

Faaliyetler ve sonuçlarına ait 

bilgilerin internet sitesinde 

yayınlanması. 

Kamuyu ilgilendirenleri faaliyetlerin 

internet sayfasında, personeli 

ilgilendiren faaliyetlerin portalda 

paylaşılması.  

Bilgilendirme toplantıları yapılması. 

Paydaş memnuniyetlerinin 

artırılması 

 

Anket sonuçlarının değerlendirilerek 

eylem planlarının hazırlanılması. 

Toplumsal Katkı 

Kapasitesinin 

Genişletilmesi 

 

Üniversite faaliyetlerinin 

toplumla paylaşılması 
Kamu kurum ve kuruluşları/özel 

sektör kuruluşları ile görüşmeler 

yaparak anlaşma sayılarını artırmak.  

Eğitimlerin bilinirliğini artırmak için 

tanıtım faaliyetleri yapmak.  

Halk Eğitim Merkezleri ile iş birliği 

yapmak.  
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Dezavantajlı bölgeler başta olmak 

üzere sosyal sorumluluk projeler 

kapsamında ücretsiz eğitimler 

düzenlemek.  

Sosyal sorumluluk projeleri 

oluşturulması ve/veya 

paydaş olunması 

 

İlgili kuruluşlar ile görüşmeler 

yaparak iş birlikleri gerçekleştirmek.  

Sürdürülebilirliği sağlamak için 

tanıtım çalışmalarını artırmak. 

Faaliyetlerin farklı bölgelerde 

gerçekleşmesini sağlamak.   

Kültürel, sanatsal ve sportif 

etkinliklerle sosyal yaşama 

katkıda bulunulması 

Faaliyetlere yönelik çalışmaların 

komisyon tarafından koordine 

edilmesini sağlamak.   

Üniversite personellerinin 

yetkinlikleri doğrultusunda 

faaliyetlerde görev almalarını 

sağlamak.  

Öğrencilerin kültürel, sanatsal ve 

sportif etkinliklere katılımını teşvik 

etmek.   
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PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

 

Amaç 1 Eğitim-Öğretim Niteliğinin Geliştirilmesi  

Hedef 1.1 Eğitim-öğretim programlarının düzenli olarak güncellenmesi ve 

geliştirilmesi 

 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

1. Yıl 2. Yıl 3. Yıl 4. Yıl 5. Yıl 

PG1.1.1   

Mühendislik fakültesi 

MÜDEK 

akreditasyonu alan 

bölüm sayısı 

 

 

20 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

 

2 

 

 

2 

 

 

2 

 

 

3 

PG1.1.2 

Sektörden geri bildirim 

almak için yapılan 

faaliyet sayısı (F.S) ve 

bu faaliyetler ışığında 

güncellenen 

program/ders sayısı 

(G.S) 

 

 

 

10 

 

 

 

0 

 

 

 

F.S:  2 

G.S: 5 

 

 

 

F.S:  2 

G.S: 5 

 

 

 

F.S:  2 

G.S: 5 

 

 

 

F.S:  2 

G.S: 5 

 

 

 

F.S:2 

G.S: 5 

PG1.1.3 

Mezun takip sistemine 

kayıtlı mezun sayısı 

 

5 

 

367 

 

750 

 

1000 

 

1250 

 

1500 

 

2000 

PG1.1.4 

Öğrencilerin kayıtlı 

oldukları programdan 

memnuniyet oranı (%) 

 

15 

 

74 

 

75 

 

75 

 

75 

 

75 

 

75 

PG1.1.5 Mekatronik 

mühendisliği 

programına öğrenci 

alınması 

 

5 
0 0 25 30 40 45 

PG1.1.6 Yapay zekâ 

mühendisliği 

programının açılması  

 

10 0 0 40 50 60 70 

PG1.1.7 İnsansız hava 

aracı teknolojisi ve 

operatörlüğü 

programının açılması 

 

10 
0 0 40 55 70 85 

PG1.1.8 Uçuş harekât 

yöneticiliği 

programına öğrenci 

alınması  

 

 

5 
0 0 40 55 70 85 

Sorumlu Birim Fakülteler, MYO’lar, Enstitüler, Kariyer Ofisi. 

İş birliği Yapılacak 

Birim(ler) 
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Riskler Mevcut kaynakların akreditasyon için istenilen yeterlilikleri 

karşılayamaması.  

Stratejiler 
MÜDEK akreditasyon çalışması için bölümlerin uygun hale 

getirilmesi. 

Bölümlerin ilgili kuruluşlardan geri bildirim toplamasının 

sağlanması. 

Üniversite müfredatlarının koordinasyonunu sağlayacak bir 

birimin kurulması. 

Öğrencilerin kariyer planlamalarına yönelik seminerler 

düzenlenmesi.  

Yeni iş alanları tespit edilerek bu alanlarda nitelikli iş bulma imkânı 

sağlayan sertifika programlarının düzenlenmesi. 

Maliyet Tahmini 338.733.391,92 TL. 

Tespitler  

İhtiyaçlar  

 



 

 
50 

 

 

 

Amaç 1 Eğitim-Öğretim Niteliğinin Geliştirilmesi  

Hedef 1.2 Sertifikalı eğitim programlarının çeşitlendirilerek artırılması 

 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

1. Yıl 2. Yıl 3. Yıl 4. Yıl 5. Yıl 

PG1.2.1   

HMYO 

programlarının 

SHGM’den aldığı 

sertifika sayısı 

 

50 

 

9 

 

3 

 

1 

 

2 

 

2 

 

- 

PG1.2.2 

YAGEM ve diğer 

bölümler tarafından 

düzenlenen 

sertifikalı program 

sayısı.  

 

 

50 

 

 

30 

 

 

30 

 

 

30 

 

 

30 

 

 

30 

 

 

30 

Sorumlu Birim YAGEM, MYO’lar 

İş birliği Yapılacak 

Birim(ler) 

 

Riskler Sertifika sahibi öğretim elemanlarının üniversiteden ayrılması.  

Stratejiler 
Ankara Havacılık Meslek Yüksekokulu: 

Uçak Teknolojisi Programı için B1 sertifikası alınması.  

İzmir Havacılık Meslek Yüksekokulu: 

Sivil Havacılık Kabin Hizmetleri Programı için Ekip Kaynak 

Yönetimi (CRM), Kokpit ve Kabin Personeli Güvenliği ve Tehlikeli 

Madde (DGR) sertifikalarının alınması. 

Sivil Hava Ulaştırma İşletmeciliği Programı için Yük Kontrol ve 

Denge, Uçuş Operasyon ve Emniyet Yönetim Sistemi sertifikalarının 

alınması. 

Hava Lojistiği Programı için Temel Kargo Güvenliği sertifikalarının 

alınması. 

YAGEM dışındaki diğer bölümlerin belirlenmesi ve 

görevlendirmelerin yapılması. 

Maliyet Tahmini 338.733.391,92 TL. 

Tespitler  

İhtiyaçlar   
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Amaç 1 Eğitim-Öğretim Niteliğinin Geliştirilmesi  

Hedef 1.3 Akademik personelin üniversitenin ihtiyaçları doğrultusunda teşvik 

edilmesi 

 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

1. Yıl 2. Yıl 3. Yıl 4. Yıl 5. Yıl 

PG1.3.1   

Akademik personele 

verilen eğiticinin 

eğitimi programına 

katılan akademik 

personel sayısı (%) 

 

 

40 

 

 

24 

 

 

 

50 

 

 

75 

 

 

100 

 

 

100 

 

 

100 

PG1.3.2 

Akademik birimin 

bünyesinde SHGM 

kapsamında yetki 

gerektiren faaliyetlerin 

her biri için yetkinin 

birden fazla öğretim 

elemanında olması 

 

 

 

30 

 

 

 

12 

 

 

 

15 

 

 

 

20 

 

 

 

22 

 

 

 

25 

 

 

 

27 

PG1.3.3 

Ders veren kadrolu 

öğretim elemanlarının 

haftalık ders saati 

sayısının iki dönemlik 

ortalaması 

 

 

30 

 

 

10,735 

 

 

 

10 

 

 

10 

 

 

10 

 

 

10 

 

 

10 

Sorumlu Birim Fakülteler, MYO’lar, Enstitüler 

İş birliği Yapılacak 

Birim(ler) 

YAGEM 

Riskler Sertifika sahibi öğretim elemanlarının üniversiteden ayrılması. 

Stratejiler 
Eğiticinin eğitimi içeriğinin THKÜ ihtiyaçlarına göre düzenlenmesi 

ve bu eğitimlerin periyodik olarak gerçekleştirilmesi.  

Yetki bazlı ilave ücretlendirme yapılması.  

Öğretim elemanlarına patent/ticarileştirme, üniversite sektör iş birliği, 

fon kaynakları konularında eğitim verilmesi.  

Maliyet Tahmini 338.733.391,92 TL. 

Tespitler İlgili alanda SHGM tarafından yetkilendirilen öğretim elemanı 

sayının yetersiz olması.  

İhtiyaçlar İlgili alanlarda SHGM tarafından yetkilendirilen öğretim elemanı 

sayısının artırılması.  
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Amaç 1 Eğitim-Öğretim Niteliğinin Geliştirilmesi  

Hedef 1.4 Öğrencilerin akademik, bireysel ve sosyal gelişimini destekleyecek 

ortamların oluşturulması 

 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

1. Yıl 2. Yıl 3. Yıl 4. Yıl 5. Yıl 

PG1.4.1 

Öğrenci topluluklarının 

etkinlik sayısı 

 

5 

 

 

306 

 

314 

 

322 

 

330 

 

338 

 

346 

PG1.4.2 

Öğrencilerin kullanımına 

açık Maker Lab ve Fab 

Lab sayısı 

 

10 

 

0 

 

1 

 

1 

 

2 

 

2 

 

2 

PG1.4.3 

Öğrenci memnuniyet 

oranı (%) 

 

10 

 

61 

 

63 

 

65 

 

65 

 

65 

 

65 

PG1.4.4 

İş dünyasının, mezunların 

yeterlilikleri ile ilgili 

memnuniyet oranı (%) 

 

 

10 

 

 

50 

 

 

50 

 

 

50 

 

 

55 

 

 

55 

 

 

60 

 

PG1.4.5 

Kütüphane E-kaynak ve 

basılı kaynak sayısı 

 

 

10 

 

 

 

E.K: 235.734 

 B.K:18.078 

 

 

 

E.K: 237.000 

B.K: 18.578 

 

 

 

E.K: 239.734 

  B.K: 19.578 

 

 

 

E.K: 241.734 

   B.K: 20.078 

 

 

 

E.K: 243.734 

B.K: 20.578 

 

 

 

E.K: 245.734 

  B.K: 21.078 

PG1.4.6 

Üniversitede öğrenciler 

için düzenlenen bilimsel 

etkinliklerin (seminer, 

çalıştay, konferans, vb.) 

sayısı 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

10 

 

 

 

 

10 

 

 

 

 

12 

 

 

 

 

12 

 

 

 

 

15 

 

 

 

 

15 

PG1.4.7 

Öğrencinin gelişimine 

yönelik düzenlenen 

sosyal ve kültürel 

faaliyetlerin sayısı 

 

 

10 

 

 

218 

 

 

230 

 

 

255 

 

 

270 

 

 

285 

 

 

300 

PG1.4.8 

Öğrencinin gelişimine 

yönelik düzenlenen 

sportif faaliyetlerin sayısı 

 

 

10 

 

 

6 

 

 

7 

 

 

8 

 

 

9 

 

 

10 

 

 

11 

PG1.4.9 

Toplam psikolojik 

danışmanlık hizmet 

süresi 

 

5 

 

720 

 

720 

 

720 

 

720 

 

720 

 

720 

PG1.4.10 

Yenilik, inovasyon, 

girişim ve teknoloji 

odaklı ders sayısı 

 

10 

 

 

9 

 

10 

 

10 

 

12 

 

12 

 

15 
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PG1.4.11 

Hâlihazırda verilen 

sağlık hizmetlerinin 

öğrencileri kapsayacak 

şekilde geliştirilmesi. 

5 0 0 100 100 100 100 

PG1.4.12 

Öğrencilere yurt imkânı 

sunulması  
10 0 0 0 100 100 100 

Sorumlu Birim Sağlık Kültür ve Spor Müdürlüğü, Kalite ve Strateji Geliştirme 

Koordinatörlüğü, Kariyer Ofisi, Fakülteler, MYO’lar, Ortak Dersler 

Bölümü, Enstitüler, Kütüphane ve Dokümantasyon Müdürlüğü 

İş birliği Yapılacak 

Birim(ler) 

 

Riskler Ekonomik dalgalanmalar. 

Stratejiler 
Yerleşkemizde yer alan diğer kurumlara ait binaların üniversitemize 

devrinin sağlanması.  

Dönem başlarında yapılan akademik danışmanlık toplantılarının 

standartlaştırılması ve yaygınlaştırılması.  

Bitirme projesi olan bölümler için metodolojilerin standartlaştırılması ve 

yaygınlaştırılması.  

Maliyet Tahmini 338.733.391,92 TL. 

Tespitler Öğrencilerin yerleşkeler içerinde vakit geçirecekleri sosyal alanların 

yetersiz olması.  

İhtiyaçlar Öğrencilere yönelik sosyal alanların artırılması.  
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Amaç 1 Eğitim-Öğretim Niteliğinin Geliştirilmesi  

Hedef 1.5 Dış kurumlar ile yapılacak anlaşmalar ile öğrencilere yönelik 

sertifikalı program imkânlarının artırılması 

 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

1. Yıl 2. Yıl 3. Yıl 4. Yıl 5. Yıl 

PG1.5.1   

Kurumsal anlaşmalar 

yolu ile alınacak 

sertifikalı eğitim (ERP, 

Bilgisayar vb.) sayısı 

(E.S) ve eğitimi alan 

öğrenci sayısı (Ö.S) 

 

 

 

50 

 

 

 

0 

 

 

 

E.S:1 

Ö.S:300 

 

 

 

E.S:1 

Ö.S:300 

 

 

 

E.S:2 

Ö.S:350 

 

 

 

E.S:2 

Ö.S:350 

 

 

 

E.S:2 

Ö.S:400 

 

PG1.5.2 

ATO kapsamındaki 

Dış Ticaret Eğitimi 

sertifika programına 

katılan öğrenci sayısı 

 

 

50 

 

 

0 

 

 

80 

 

85 90 100 120 

Sorumlu Birim Fakülteler, MYO’lar 

İş birliği Yapılacak 

Birim(ler) 

 

Riskler  

Stratejiler 
Akademik danışmanlık kapsamında öğrencilere konu ile ilgili bilgi 

verilmesinin sağlanması.  

Kurumsal anlaşmalar ile indirim sağlanmasının araştırılması.  

Maliyet Tahmini 338.733.391,92 TL. 

Tespitler  

İhtiyaçlar  
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Amaç 2 Araştırma faaliyetlerinin artırılması 

Hedef 2.1 Araştırma altyapısını/faaliyetlerini geliştirmek 

 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

1. Yıl 2. Yıl 3. Yıl 4. Yıl 5. Yıl 

PG2.1.1   

Araştırma 

Laboratuvarlarının 

iyileştirilmesi için 

ayrılan bütçe (TL) 

 

 

20 

 

 

 

     

PG2.1.2 

Kütüphane aracılığıyla 

ulaşılabilen veri 

tabanlarının (V.T), E-

kaynakların (E.K) ve 

basılı kaynakların 

(B.K) sayısı. 

 

 

20 

 
V.T: 16 

E.K: 235.734 

B.K: 18.078 

 

    

   V.T:  16       

  E.K: 237.000  

   B.K:18.578 

 

 

V.T: 16 

E.K: 239.734 

B.K: 19.578 

 

 

V.T:  16 

E.K: 241.734 

B.K: 20.078 

 

 

V.T: 16 

E.K: 243.734 

B.K: 20.578 

 

 

V.T: 16 

E.K: 245.734 

B.K: 21.078 

PG2.1.3 

Laboratuvarlarda 

yürütülen proje sayısı 

 

20 

 

32 

 

32 

 

 

32 

 

32 

 

36 

 

37 

PG2.1.4 

Laboratuvarlarda 

çalışan öğrenci sayısı 

 

20 

 

88 

 

89 

 

96 

 

104 

 

120 

 

130 

 

PG2.1.5 

Teknokent kurulması 

 

20 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

100 

 

100 

Sorumlu Birim Kütüphane ve Dokümantasyon Müdürlüğü, Destek Hizmetleri ve Yapı 

İşleri Müdürlüğü, Fakülteler, Enstitüler, MYO’lar, TTO. 

İş birliği Yapılacak 

Birim(ler) 

 

Riskler 
Kaynak sağlamada yaşanabilecek zorluklar.  

Kurdaki değişkenlikler.  

Yetkin personelin üniversiteden ayrılması. 

Stratejiler 
TÜBİTAK, kalkınma ajansı vb. iç ve dış kuruluşlardan kaynak elde etmek 

için koordinasyonu sağlamak üzere görevlendirme yapmak. 

Proje yazma, yönetme, fon kaynakları konularında araştırmacı personelin 

bilgi düzeyini artıracak etkinlikler düzenlemek.  

Maliyet Tahmini 60.488.105,70 TL. 

Tespitler Fiziki alan yetersizliği. 

İhtiyaçlar Fiziki alan. 
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Amaç 2 Araştırma Faaliyetlerinin Artırılması 

 

Hedef 2.2 Araştırma merkezlerinin kapasitesini artırmak  

 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

1. Yıl 2. Yıl 3. Yıl 4. Yıl 5. Yıl 

PG2.2.1   

Araştırma 

merkezlerinin 

yapmış olduğu 

protokol sayısı 

 

 

 

50 

 

 

 

5 

 

 

 

8 

 

 

 

8 

 

 

 

11 

 

 

 

11 

 

 

 

 

14 

PG2.2.2 

Araştırma 

merkezlerinin 

gelir miktarı 

(TL) 

 

 

50 

 

 

2.463.270  

 

 

1.750.000 

 

 

 

2.025.000 

 

 

 

 

2.300.000 

 

 

 

2.650.000 

 

 

 

2.950.000 

 

Sorumlu Birim Araştırma Merkezleri (YAGEM, BTUAM) 

İş birliği 

Yapılacak 

Birim(ler) 

 

Riskler Ekonomik dalgalanmalar. 

Stratejiler 
Araştırma merkezlerinin ilgi alanındaki ticari kuruluşlara, kamu kuruluşlarına 

ve STK’lara düzenli ziyaret gerçekleştirmek, bunları raporlamak ve bilgileri 

merkezîleştirmek. 

Maliyet Tahmini 60.488.105,70 TL. 

Tespitler İdari personel kaynağının sınırlı olması. 

İhtiyaçlar İdari personel.  
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Amaç 2 Araştırma Faaliyetlerinin Artırılması 

 

Hedef 2.3 Öğretim elemanlarının nicelik olarak artırılması, nitelik olarak 

geliştirilmesi 

 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

1. Yıl 2. Yıl 3. Yıl 4. Yıl 5. Yıl 

PG2.3.1   

THKÜ Bilimsel 

Yayınları Teşvik 

Yönergesi 

kapsamında yapılan 

teşvik miktarı (TL) 

100 

 

 

 

306.948,53  

 

 

 

500.000 700.000 900.000 1.100.000 1.300.000 

Sorumlu Birim Fakülteler, MYO’lar, Enstitüler  

İş birliği Yapılacak 

Birim(ler) 

İnsan Kaynakları Müdürlüğü, Mali İşler ve Finans Müdürlüğü 

Riskler Üniversitenin ekonomik kapasitesi. 

Stratejiler 
Teşvik ve terfi sistemlerinin disiplinler arası çalışmaları artıracak şekilde 

düzenlenmesi.  

Maliyet Tahmini 60.488.105,70 TL. 

Tespitler  

İhtiyaçlar  
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Amaç 2 Araştırma Faaliyetlerinin Artırılması 

Hedef 2.4 Öğretim elemanlarının performanslarının değerlendirilmesi 

 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

1. Yıl 2. Yıl 3. Yıl 4. Yıl 5. Yıl 

PG2.4.1    

SCI (Science Citation 

Index), SSCI (Social 

Science Citation Index) 

ve A&HCI (Art 

Humanities Citation 

Index) endeksli 

dergilerdeki yayın sayısı. 

5 51 55 60 65 75 85 

PG2.4.2 

Öğretim üyesi başına SCI 

(Science Citation Index), 

SSCI (Social Science 

Citation Index) ve 

A&HCI (Art Humanities 

Citation Index) endeksli 

dergilerde yıllık yayın 

sayısı 

5 0,864 0,90 0,92 0,95 0,97 1 

PG2.4.3 

Atıf Sayısı 

 

5 

 

565 

     

PG2.4.4 

Atıf Puanı 

 

5 

 

9.305 

     

PG2.4.5 

Q1 Yayın Sayısı 

 

5 

 

10 

     

PG2.4.6 

Q1 Yayın Oranı 

 

5 

 

19,61 

     

PG2.4.7 

Toplam Yayın 

(Doküman)Sayısı 

 

 

5 

 

 

70 

     

PG2.4.8 

Toplam Yayın 

(Doküman) Sayısının 

Öğretim Üyesi Sayısına 

oranı 

 

 

5 1,203 1,25 1,3 1,32 1,35 1,4 

PG2.4.9 

Alan Ağırlıklı Atıf 

Endeksi 

 

5 

 

1,22 1,3 1,32 1,35 1,37 1,4 

PG2.4.10 

Uluslararası İş birliği ile 

Yapılmış Yayın Sayısı 

 

5 15 16 17 18 19 20 
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PG2.4.11 

Uluslararası İş birliği ile 

Yapılmış Yayın Sayısının 

Toplam Yayın Sayısına 

Oranı 

5 21,4 

     

PG2.4.12 

Üniversite Sektör İş 

birliği İle Yapılan Yayın 

Sayısı 

 

5 

 

2 
2 2 3 3 3 

PG2.4.13 

Üniversite Sektör İş 

birliği İle Yapılan Yayın 

Sayısının Toplam Yayın 

Sayısına Oranı 

 

 

5 

 

 

2,9      

PG2.4.14 

İlk %10 luk Dilimde Atıf 

Alan Yayın sayısı. 

 

 

5 

 

 

12 
     

PG2.4.15 

İlk %10 luk Dilimde Atıf 

Alan Yayın Sayısının 

Toplam Yayın Sayısına 

oranı 

 

 

5 

 

 

17,1      

PG2.4.16 

İlk %10 luk Dilimde 

Bulunan Dergilerdeki 

Yayın sayısı 

 

5 

 

15 
     

PG2.4.17 

İlk %10 luk Dilimde 

Bulunan Dergilerdeki 

Yayın Sayısının Toplam 

Yayın Sayısına Oranı 

 

 

5 

 

 

23,1      

PG2.4.18 

Tamamlanan dış destekli 

proje sayısı. 

 

 

5 

 

4 4 5 5 5 6 

PG2.4.19 

Öğretim Üyesi Başına 

Tamamlanan Dış 

Destekli Proje Sayısı 

 

 

5 

 

 

0,068 

     

PG2.4.20 

Tamamlanan dış destekli 

projelerin yıllık toplam 

bütçesi (TL) 

 

 

5 

 

 

532.788 

     

PG2.4.21 

Sonuçlanan patent, 

faydalı model veya 

tasarım sayısı 

 

5 

 

0 

 

0 

 

0 

 

1 

 

1 

 

2 

PG2.4.22 

Faal olan öğretim üyesi 

teknoloji şirketi sayısı 

 

2 

 

4 
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PG2.4.23 

TÜBA ve TÜBİTAK 

ödüllü öğretim üyesi 

sayısı (TÜBA çeviri 

ödülü hariç) 

 

2 

 

0 

     

PG2.4.24 

Uluslararası ödüller 

(Kurumsal bazda ya da 

Kurum adına ya da resmi 

olarak kurum ile 

bağlantılı olarak alınan 

ödüller) 

 

 

 

2 

 

 

 

0 

 

     

PG2.4.25 

Öğretim üyesi başına tezli 

yüksek lisans öğrenci 

sayısı 

 

2 

 

0,847 

     

PG2.4.26 

Öğretim üyesi başına 

doktora öğrenci sayısı 

 

2 

 

0,475 

     

PG2.4.27 

Ulusal ve Uluslararası 

sıralamalardaki yerimiz. 

(SCIMAGO, Round 

University Ranking 

(RUR), URAP Dünya 

Sıralaması, URAP 

Türkiye Sıralaması, 

Webometrics, Times 

Higher Education (THE), 

QS, USNEWS, NTU, 

ARWU, TUBİTAK 

Girişimci ve Yenilikçi 

Üniversite Endeksi) 

 

 

 

 

 

5 

SCIMAGO: 

 

 

Round 

University 

Ranking 

(RUR): 

 

URAP 

Dünya 

Sıralaması: 

 

URAP 

Türkiye 

Sıralaması 

(U.T.S): 

129 

 

Webometric

s:13295 

 

Times 

Higher 

Education 

(THE): 

 

QS: 

 

USNEWS: 

 

NTU: 

ARWU: 

TUBİTAK 

Girişimci ve 

Yenilikçi 

Üniversite 

Endeks: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

URAP 

Türkiye 

Sıralama

sı: 

125 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

URAP 

Türkiye 

Sıralam

ası: 

115 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

URAP 

Türkiye 

Sıralam

ası: 

110 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

URAP 

Türkiye 

Sıralam

ası: 

105 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

URAP 

Türkiye 

Sıralam

ası: 

100 
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Sorumlu Birim Kütüphane ve Dokümantasyon Müdürlüğü. 

İş birliği Yapılacak 

Birim(ler) 

 

Riskler  

Stratejiler 
Bu alanda belirtilen performans göstergelerinin takip edilmesi 

sağlanacaktır.   

Maliyet Tahmini 60.488.105,70 TL. 

Tespitler  

İhtiyaçlar  
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Amaç 2 Araştırma Faaliyetlerinin Artırılması 

Hedef 2.5 Üniversite tarafından düzenlenen ulusal ve uluslararası 

etkinliklerin artırılması 

 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

1. Yıl 2. Yıl 3. Yıl 4. Yıl 5. Yıl 

PG2.5.1   

Düzenlenen kongre, 

konferans, seminer ve 

çalıştay sayısı 

 

 

50 

 

 

0 

 

 

1 

 

 

2 

 

 

3 

 

 

5 

 

 

5 

PG2.5.2 

Desteklenen öğrenci 

takımı sayısı 

(yarışmalara katılan 

öğrenci takımları)  

 

 

50 

 

 

0 

 

 

3 

 

 

3 

 

 

 

3 

 

 

3 

 

 

3 

Sorumlu Birim Fakülteler, MYO’lar. 

İş birliği Yapılacak 

Birim(ler) 

 

Riskler Üniversitenin ekonomik kapasitesi. 

Stratejiler Yeni başlayan öğrencilere ve öğretim elemanlarına 

katılabilecekleri faaliyetler (proje, yarışma vb.) konusunda 

oryantasyon eğitimi verilmesi. 

Maliyet Tahmini 60.488.105,70 TL. 

Tespitler 
Etkinliklere katılım konusunda özellikle akademik birimler için 

yeterli takibin yapılmaması. 

Yıl içinde katılım sağlanan ulusal/uluslararası konferansların 

katılım sonuç raporlarının bildirilmemesi.  

İhtiyaçlar İlgili birimlerle koordinasyonu sağlamak.  
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Amaç 2 Araştırma Faaliyetlerinin Artırılması 

 

Hedef 2.6 BAP kapsamında desteklenen proje sayısının artırılması 

 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

1. Yıl 2. Yıl 3. Yıl 4. Yıl 5. Yıl 

PG2.6.1   

BAP kapsamında 

desteklenen proje 

sayısı 

 

50 

 

 

5 

 

10 

 

15 

 

20 

 

20 

 

30 

PG2.6.2 

BAP kapsamında 

öğretim elemanı başına 

ödenen teşvik miktarı  

 

 

50 

 

 

74.332,26 TL 

 

 

3000 

USD 

 

 

3000 

USD 

 

 

3000 

USD 

 

 

4000 

USD 

 

 

4000 

USD 

Sorumlu Birim BAP Ofisi  

İş birliği Yapılacak 

Birim(ler) 

TTO 

Riskler Üniversitenin ekonomik kapasitesi. 

Stratejiler 
BAP mali kaynak kapasitesinin güçlendirilmesi. 

Araştırma desteği sağlayan kamu kurum ve kuruluşları/özel sektör 

kuruluşları ile iş birliklerinin geliştirilmesi. 

Maliyet Tahmini 60.488.105,70 TL. 

Tespitler Yetersiz kaynak olması. 

İhtiyaçlar Kaynağın artırılması.  
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Amaç 3 Uluslararasılaşma Faaliyetlerinin Yaygınlaştırılması  

Hedef 3.1 Erasmus programı çerçevesinde faaliyetlerin artırılması 

 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

1. Yıl 2. Yıl 3. Yıl 4. Yıl 5. 

Yıl 

PG3.1.1   

Erasmus ile gelen 

öğrenci sayısı 

 

15 

 

11 

 

12 

 

13 

 

14 

 

15 

 

16 

PG3.1.2 

Erasmus ile giden 

öğrenci sayısı 

 

10 

 

141 

 

142 

 

143 

 

144 

 

145 

 

146 

PG3.1.3 

Erasmus ile gelen 

öğretim elemanı sayısı 

 

10 

 

5 

 

6 

 

7 

 

8 

 

9 

 

10 

PG3.1.4 

Erasmus ile giden 

öğretim elemanı sayısı 

 

10 

 

49 

 

50 

 

51 

 

52 

 

53 

 

54 

PG3.1.5 

Erasmus ile gelen idari 

personel sayısı 

 

10 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

PG3.1.6 

Erasmus ile giden idari 

personel sayısı 

 

10 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

PG3.1.7 

Anlaşma yapılan 

üniversite sayısı 

 

15 

 

24 

 

 

25 

 

30 

 

30 

 

30 

 

30 

PG3.1.8 

Kuruma ayrılan 

Erasmus proje 

bütçesinin tamamının 

kullanılması (%) 

 

20 

 

0 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

Sorumlu Birim Dış İlişkiler Ofisi. 

İş birliği Yapılacak 

Birim(ler) 

 

Riskler  

Stratejiler 
Ulusal Ajans tarafından düzenlenen toplantılara katılım sağlanması. 

Erasmus+ Programının potansiyel yararlanıcısı olan öğrenciler ile 

birlikte deneyim paylaşımlarının yapılması ve daha önce uygulanmış 

projelerin -ErasmusDays- etkinlikleri ile her yıl tanıtılması. (Erasmus 

tanıtım sunumu, hareketliliğe giden öğrencilerin deneyim videoları, 

fotoğrafları, yazıları vb. akabinde stant etkinliği) 

ErasmusDays etkinliklerinde kullanılmak üzere temin edilen dağıtım 

malzemelerinin (renkli çıktılar, not kâğıtları, balon, ayraç, not defteri, 

bez çanta vb.) kullanılarak etkinliklerin görünür hale getirilmesi. 

Sosyal medyada etkinliklere dair duyuru ve paylaşımların yapılması. 
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Amaç 3 Uluslararasılaşma Faaliyetlerinin Yaygınlaştırılması  

Hedef 3.2 Değişim programlarının faaliyetlerinin artırılması 

 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

1. Yıl 2. Yıl 3. Yıl 4. Yıl 5. Yıl 

PG3.2.1   

Tanıtım ve 

bilgilendirme toplantı 

sayısı 

 

50 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

PG3.2.2 

Ulusal Ajans dışındaki 

program/işbirliği/proje

lere katılım sağlayan 

öğretim elemanı (ÖE), 

öğrenci (Ö) ve idari 

personel (İP) sayısı  

 

50 

 

0 

 

ÖE: 1 

Ö: 2 

İP: 1 

 

ÖE: 1 

Ö: 2 

İP: 1 

 

ÖE: 1 

Ö: 2 

İP: 1 

 

ÖE: 1 

Ö: 2 

İP: 1 

 

ÖE: 1 

Ö: 2 

İP: 1 

Sorumlu Birim Dış İlişkiler Ofisi. 

İş birliği Yapılacak 

Birim(ler) 

 

Riskler  

Stratejiler 
Değişim programlarının tanıtımının sosyal medya üzerinden 

yapılması. 

Maliyet Tahmini 40.325.403,81 TL. 

Tespitler  

İhtiyaçlar  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Maliyet Tahmini 40.325.403,81 TL. 

Tespitler  

İhtiyaçlar  
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Amaç 3 Uluslararasılaşma Faaliyetlerinin Yaygınlaştırılması  

Hedef 3.3 Uluslararası kapasitesinin artırılması 

 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

1. Yıl 2. Yıl 3. Yıl 4. Yıl 5. Yıl 

PG3.3.1 

Tanıtım ve iletişim için 

ayrılan bütçe miktarı (€) 

 

15 

 

0 

 

1000 

 

1000 

 

1000 

 

1000 

 

1000 

PG3.3.2 

Her yıl uluslararası 

faaliyet gösteren firma 

ve acenteler için 

düzenlenen 

organizasyon sayısı 

 

 

10 

 

 

0 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

PG3.3.3 

Büyükelçiliklerin 

eğitim ile ilgili 

birimlerinin ve ilgili 

ulusal birimlerin katılım 

sağlayacağı tanıtım 

organizasyon sayısı 

 

 

 

10 

 

 

 

0 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

PG3.3.4 

Yabancı ülke 

temsilcilikleri ile ikili 

ilişkiler kapsamında 

düzenlenen toplantı 

sayısı 

 

 

10 

 

 

0 

 

 

3 

 

 

3 

 

 

3 

 

 

3 

 

 

3 

PG3.3.5 

Uluslararası öğrenci 

sayısı 

 

20 

 

132 

 

140 

 

170 

 

200 

 

250 

 

300 

PG3.3.6 

Katılım sağlanan 

tanıtım fuarı sayısı  

 

10 

 

0 

 

2 

 

2 

 

2 

 

2 

 

2 

PG3.3.7 

Uluslararası öğrencilere 

yönelik düzenlenen 

sosyal ve kültürel 

etkinlik sayısı 

 

10 

 

1 

 

2 

 

2 

 

2 

 

2 

 

2 

Sorumlu Birim Dış İlişkiler Ofisi 

İş birliği Yapılacak 

Birim(ler) 

 

Riskler  

Stratejiler 
Dış İlişkiler Ofisi’nin altyapısını her yıl uluslararası öğrenci 

sayısındaki artış oranında fiziki mekân, teknik donanım ve 

personel sayısı açısından güçlendirmek. 
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Ankara’da bulunan konsolosluklara tanıtım ziyaretlerinde 

bulunmak.  

Uluslararası öğrencilere yönelik her sene başında oryantasyon 

toplantısı yapmak.  

Uluslararası Kültür Günleri kapsamının genişletilmesini 

sağlamak.   

Uluslararası Öğrenci Kulübü (ICS)’nün kültürel ve sportif 

aktivite/yarışmalar düzenlemesini teşvik etmek.  

Maliyet Tahmini 40.325.403,81 TL. 

Tespitler  

İhtiyaçlar  
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Amaç 4 Kurumsal Yönetişimin Güçlendirilmesi 

Hedef 4.1 Şeffaf yönetim anlayışının sağlanması ve hesap verebilirlik 

 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

1. Yıl 2. Yıl 3. Yıl 4. Yıl 5. Yıl 

PG4.1.1   

Faaliyet Raporunun 

yayınlanması 

 

50 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

PG4.1.2 

Performans 

Programının 

yayınlanması 

 

50 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

Sorumlu Birim Kalite ve Strateji Geliştirme Koordinatörlüğü 

İş birliği Yapılacak 

Birim(ler) 

 

Riskler Kuruma özel bilgilerin yayınlanması.  

Stratejiler 
Müracaatlarla ilgili yapılan işlem sonuçları hakkında bilgilendirme 

yapılması. 

Akademik ve idari faaliyetlerden bildirilmesi gerekenler hakkında 

ilgili personelin bilgilendirilmesi.    

Faaliyetler ve sonuçlarına ait bilgilerin internet sitesinde 

yayınlanması. 

Kamuyu ilgilendirenleri faaliyetlerin internet sayfasında, personeli 

ilgilendiren faaliyetlerin portalda paylaşılması.  

Bilgilendirme toplantıları yapılması. 

Maliyet Tahmini 60.488.105,70 TL. 

Tespitler  

İhtiyaçlar  
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Amaç 4 Kurumsal Yönetişimin Güçlendirilmesi 

Hedef 4.2 Paydaş memnuniyetlerinin artırılması 

 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri   

1. Yıl 2. Yıl 3. Yıl 4. Yıl 5. Yıl 

PG4.2.1   

Akademik personel 

memnuniyet oranı (%) 

 

25 

 

59 

 

60 

 

60 

 

63 

 

65 

 

65 

PG4.2.2 

İdari personel 

memnuniyet oranı (%) 

 

25 

 

36 

 

40 

 

40 

 

45 

 

45 

 

50 

PG4.2.3 

Dış paydaş 

memnuniyet oranı (%) 

 

 

25 

 

25 

 

30 

 

35 

 

35 

 

40 

 

45 

PG.4.2.4 

İdari personele verilen 

hizmet içi eğitim 

süresi (adam/saat) 

 

25 

 

2663 

 

2048 

 

2048 

 

2048 

 

2048 

 

2048 

Sorumlu Birim Kalite ve Strateji Geliştirme Koordinatörlüğü, İnsan Kaynakları 

Müdürlüğü.  

İş birliği Yapılacak 

Birim(ler) 

 

Riskler Anketlerin yetersiz cevaplanması. 

Stratejiler Anket sonuçlarının değerlendirilerek eylem planlarının 

hazırlanılması. 

Maliyet Tahmini 60.488.105,70 TL. 

Tespitler  

İhtiyaçlar  
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Amaç 5 Toplumsal Katkı Kapasitesinin Genişletilmesi 

Hedef 5.1 Üniversite faaliyetlerinin toplumla paylaşılması 

 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

1. Yıl 2. Yıl 3. Yıl 4. Yıl 5. Yıl 

PG5.1.1   

YAGEM üzerinden 

verilen sertifika sayısı 

 

30 

 

5000 

 

5250 

 

5550 

 

5700 

 

5850 

 

6000 

PG5.1.2 

Toplumsal katkı 

kapsamında verilen 

sertifika sayısı 

 

40 

 

50 

 

75 

 

100 

 

125 

 

150 

 

175 

PG5.1.3 

Hayat boyu öğretim 

kapsamında 

düzenlenen yetişkin 

eğitim sayısı 

 

30 

 

0 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

Sorumlu Birim YAGEM, BTUAM  

İş birliği Yapılacak 

Birim(ler) 

 

Riskler Piyasada oluşan rekabet ortamı. 

Üniversitenin ekonomik kapasitesi. 

Stratejiler 
Kamu kurum ve kuruluşları/özel sektör kuruluşları ile görüşmeler 

yaparak anlaşma sayılarını artırmak.  

Eğitimlerin bilinirliğini artırmak için tanıtım faaliyetleri yapmak.  

Halk Eğitim Merkezleri ile iş birliği yapmak.  

Dezavantajlı bölgeler başta olmak üzere sosyal sorumluluk projeler 

kapsamında ücretsiz eğitimler düzenlemek.  

Maliyet Tahmini 40.325.403,82 TL. 

Tespitler Talep edilen eğitimlere yönelik yetkili eğitmen bulunamaması.  

İhtiyaçlar Eğitmen havuzunun genişletilmesi.  
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Amaç 5 Toplumsal Katkı Kapasitesinin Genişletilmesi 

Hedef 5.2 Sosyal sorumluluk projeleri oluşturulması ve/veya paydaş olunması 

 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

1. Yıl 2. Yıl 3. Yıl 4. Yıl 5. Yıl 

PG5.2.1   

Yürütücülüğünü 

yaptığımız toplumsal 

sorumluluk proje sayısı 

 

40 

 

2 

 

2 

 

3 

 

3 

 

5 

 

5 

PG5.2.2 

STK, kamu veya özel 

sektör iş birliğinde  

paydaş olunan faaliyet 

sayısı 

 

30 

 

3 

 

3 

 

4 

 

4 

 

5 

 

5 

PG5.2.3 

Dezavantajlı/engelli 

vatandaşlar için 

düzenlenen sosyal 

sorumluluk 

proje/eğitim sayısı 

 

30 

 

3 

 

3 

 

3 

 

4 

 

4 

 

5 

Sorumlu Birim YAGEM ve BTUAM  

İş birliği Yapılacak 

Birim(ler) 

Kurumsal İletişim Müdürlüğü. 

Riskler Piyasada oluşan rekabet ortamı. 

Üniversitenin ekonomik kapasitesi. 

Stratejiler 
İlgili kuruluşlar ile görüşmeler yaparak iş birlikleri gerçekleştirmek.  

Sürdürülebilirliği sağlamak için tanıtım çalışmalarını artırmak. 

Faaliyetlerin farklı bölgelerde gerçekleşmesini sağlamak.   

Maliyet Tahmini 40.325.403,82 TL. 

Tespitler Faaliyet çeşitliliğinin az olması. 

İhtiyaçlar İç paydaşların bilinçlendirilmesi. 
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Amaç 5 Toplumsal Katkı Kapasitesinin Genişletilmesi 

Hedef 5.3 Kültürel, sanatsal ve sportif etkinliklerle sosyal yaşama katkıda 

bulunulması 

 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

1. Yıl 2. Yıl 3. Yıl 4. Yıl 5. Yıl 

PG5.3.1   

THK Havacılık 

Festivaline iştirak 

etmek ve iştirak eden 

kişi sayısı 

 

 

25 

 

 

30 

 

 

30 

 

 

30 

 

 

30 

 

 

30 

 

 

30 

PG5.3.2 

Sportif havacılık 

kapsamında THK Genç 

Kanatlar Topluluğunun 

faaliyetlerine iştirak 

etmek 

 

 

25 

 

 

0 

 

 

2 

 

 

2 

 

 

2 

 

 

2 

 

 

2 

PG5.3.3 

Uluslararası nitelikte 

düzenlenen kültürel 

ve/veya sanatsal 

etkinlik sayısı  

 

 

25 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

PG5.3.4 

Her yıl gençlere 

havacılığı sevdirmek 

adına okullara yönelik 

gerçekleştirilen 

faaliyet (atölye, 

seminer, konferans, 

söyleşi vb.) sayısı 

 

 

 

 

25 

 

 

 

 

30 

 

 

 

 

50 

 

 

 

 

50 

 

 

 

 

50 

 

 

 

 

50 

 

 

 

 

50 

Sorumlu Birim YAGEM ve BTUAM  

İş birliği Yapılacak 

Birim(ler) 

Kurumsal İletişim Müdürlüğü. 

Riskler Ekonomik dalgalanmalar. 

Stratejiler 
Faaliyetlere yönelik çalışmaların komisyon tarafından koordine 

edilmesini sağlamak.   

Üniversite personellerinin yetkinlikleri doğrultusunda faaliyetlerde 

görev almalarını sağlamak.  

Öğrencilerin kültürel, sanatsal ve sportif etkinliklere katılımını teşvik 

etmek.   

Maliyet Tahmini 40.325.403,82 TL. 

Tespitler Kültürel ve sanatsal etkinliklerin yetersiz olması. 

İhtiyaçlar Kültürel ve sanatsal etkinliklere öncelik verilmesi. 
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İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Stratejik plan içerisinde yer alan amaç ve hedeflere ulaşmak için izleme ve değerlendirme 

sürecinin iyi bir şekilde yürütülmesi gerekmektedir.  

İzleme ve değerlendirme surecinde temel sorumluluk rektörlük makamında olmakla birlikte 

stratejik planın izlenmesi ve değerlendirilmesi ile ilgili faaliyetler Kalite ve Strateji Geliştirme 

Koordinatörlüğü tarafından koordine edilecektir.  

Hedeflerden sorumlu birimler belirtilen periyotlarda performans göstergeleri ile ilgili geri 

bildirimlerini Kalite ve Strateji Geliştirme Koordinatörlüğüne ileteceklerdir.  Belirtilen sorumlu 

birimler ilgili hedefin uygulanması, izlemesi ve değerlendirmesinden sorumludur.  

Üniversitemiz tüm paydaşlarıyla birlikte; üst yönetimin desteğini de alarak, temel değerleri 

doğrultusunda 2024-2029 Stratejik Planı’nı başarı ile uygulayacaktır. 

 

STRATEJİK PLANIN GÜNCELLENMESİ  

Stratejik plan, plan döneminin kalan yılları için güncellenebilir. Güncellemede misyon, vizyon 

ve amaçlar değiştirilmeden sadece stratejik plan döneminin kalan yılları için hedeflerde 

değişiklik yapılabilir.  

İlave kaynak temininin mümkün olmadığı durumlarda yapılacak değişikliklerin uygulanmakta 

olan planın toplam kaynak gereksinimini değiştirmeyecek nitelikte olması gerekmektedir. 

Güncelleme ihtiyacının tespiti için stratejik plan izleme raporu ile stratejik plan değerlendirme 

tablolarından yararlanılır.  

Bir stratejik plan döneminde en fazla iki kez güncelleme yapılabilir ve güncellenen hususlar 

ikinci güncellemenin konusu olamaz. Güncellemenin kapsamına giren hususlara ilişkin 

çalışmalar Kalite ve Strateji Geliştirme Koordinatörlüğü koordinasyonunda, sorumlu ve ilgili 

birimlerin katılımıyla gerçekleştirilir.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


