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KISALTMALAR

AHMYO: Ankara Havacilik Meslek Yiiksekokulu

ATO: Ankara Ticaret Odas1

BAP: Bilimsel Arastirma Projeleri

BTUAM: Bilgi Toplumu Uygulama ve Arastirma Merkezi

[HA: insansiz Hava Araci

[HAMER: insansiz Hava Araci Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
IHMYO: izmir Havacilik Meslek Yiiksekokulu

MYO: Meslek Yiiksekokulu

STK: Sivil Toplum Kuruluslar

THK: Tiirk Hava Kurumu

THKU: Tiirk Hava Kurumu Universitesi

TTO: Teknoloji Transfer Ofisi

YAGEM: Yasam Boyu Gelisim Uygulama ve Aragtirma Merkezi
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TAKDIM

Tirk Hava Kurumu 1925 yilinda Devletimizin banisi Gazi Mustafa Kemal ATATURK ’iin
‘Istikbal Goklerdedir’ vizyonuyla, havaciligi gelistirmek ve gelecegin stratejik alant havaciligi,
genglere sevdirmek lizere kurulmustur.

THK, 2010 yilinda Havacilik Vakfini kurarak, 2011 yilinda Tiirk Hava Kurumu Universitesini
kurmustur.

Universitemiz biinyesinde, dort fakiilte, iki meslek yiiksekokulu ve ii¢ enstitiide toplam 3835
ogrenci 6grenim goérmektedir.

THKU Miitevelli Heyeti olarak, {ilkemizin saygin yiiksekdgretim kurumlarindan biri olan Tiirk
Hava Kurumu Universitesinin bagarisini gelecege tasimasi, bir plan dahilinde hareket edilerek
caligmalarin yiiriitiilmesi oncelikli hedefimizdir.

Calismalarina Subat 2023 de basladigimiz 2024-2029 donemini kapsayacak ikinci stratejik
planimizi hazirladik.

Hazirlanan Stratejik Plan; misyon, vizyon ve temel degerlerimiz dogrultusunda,
iniversitemizin kisa, orta ve uzun vadede odaklanmak istedigi oncelikli alanlar kapsaminda,
temel amaglarimiz ve bu amaglara ulagsmak i¢in belirledigimiz hedeflerimize ulagsmada bize
rehberlik edecektir.

Tiirk Hava Kurumu Universitesi 2024-2029 Dénemi Stratejik Planinin hazirlanmasinda katkisi
bulunan bagta Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu olmak iizere tiim birimlerimize ve dis
paydaslarimiza tesekkiir eder, basarilar dilerim.

Kemal YURTNAC
Vali
Miitevelli Heyet Baskani

2024-2029 Stratejik Plani ) 6 |
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REKTORUN SUNUSU

Tiirk Hava Kurumu Universitesi, havacilik ve uzay bilimleri alaninda bilgi ve teknoloji iireten,
yetkin mezunlar veren Oncii bir {iniversite olma vizyonu ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Universitemiz egitim odakli konum tercihinde basar1 bolgesi olarak havacilik ve uzay alanini
belirlemis olup bu alanda saglam adimlarla ilerlemenin stratejik yonetimle miimkiin olacaginin
bilinci ile 2024-2029 dénemine ait stratejik planini hazirlamistir.

Havacilik ve uzay alaninin ihtiyag duydugu insan giiclinii yetistirirken ayni1 zamanda bilgi ve
teknoloji ireten Tiirk Hava Kurumu Universitesi 11 yillik geng bir iiniversite olmasina ragmen
Tirk Hava Kurumunun 98 yillik tecriibesi ile faaliyetlerini slirdiirmektedir.  Arastirma-
gelistirme, egitim-6gretim, toplumsal katki, uluslararasilasma ve kurumsal yoOnetisim
alanlarinda vizyonumuz cergevesinde katilimci bir anlayis ile stratejilerimizi belirlemis
bulunmaktay1z.

Tiirk Hava Kurumu Universitesi 2024-2029 Dénemi Stratejik Planinin hazirlanmasinda emegi
gecen basta Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu ve Kalite ve Strateji Gelistirme
Koordinatorliigii olmak iizere tiim ¢aligma arkadaslarima tesekkiirlerimi sunarim.

Prof. Dr. Rahmi ER
Rektor

2024-2029 Stratejik Plani
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1. BIR BAKISTA STRATEJIiK PLAN/YONETICI OZETi

THKU Stratejik Plani; bir bakista stratejik plan, stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi,
gelecege bakis, farklilagsma stratejisi ve strateji gelistirme olmak iizere 6 bdoliimden
olusmaktadir.

Bir Bakista Stratejik Plan/Yénetici Ozeti: Bu béliimde iiniversitenin misyonu, vizyonu, temel
degerleri ile amaclar, hedefler ve temel performans gostergeleri yer almakta olup stratejik
planin 6zeti seklindedir.

Stratejik Plan Hazirlik Siireci: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin anlatildigi bir boliimdiir.

Durum Analizi: Bu boéliimde tniversitenin kurulus ve tarihi gelisimi, Orgiit yapisi, insan
kaynaklari, fiziki durumu, faaliyetleri, paydas tespiti ve analizi, kurum i¢i durumun
degerlendirilmesi ile i¢ ve dis ¢evre analizi yapilarak kurumun giiclii ve zayif yonleri, firsat ve
tehditleri ortaya konulmaktadir.

Gelecege Bakis/Kurumun Gelecegi: Bu boliimde iiniversitenin misyon, vizyon ve temel
degerleri esas aliarak kurumun ilkeleri ve ana hedefleri dogrultusunda belirlenen 2024-2029
stratejik plan doneminin amag, hedef ve stratejileri verilmektedir.

Farklilasma Stratejisi: Bu boliimde iiniversitenin konum tercihi, basar1 bolgesi tercihi, deger
sunumu tercihi ve temel yetkinlik tercihi belirlenmistir.

Strateji Gelistirme: Bu bolimde tiniversitenin vizyonu dogrultusunda tespit edilen amaglar
kapsaminda Ongoriilen hedeflere ulagsmak i¢in durum analizi esas alinarak stratejiler ve
performans gostergeleri belirlenmistir.

Stratejik Planin Amaci

Bu stratejik planin amaci, Tiirk Hava Kurumu Universitesinin misyon, vizyon, temel
degerlerinin belirlenmesini, giicli ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerin belirlenip
degerlendirilmesi ile Rektorliik ve bagli fakiilte, enstitii, yiiksekokul, arastirma merkezleri, idari
birimler ve diger birimlerinin iiniversite misyon, vizyon ve stratejileri dogrultusunda
hedeflerinin olusturulmasini saglamaktir.

Stratejik Planin Kapsam

Bu stratejik plan 2024-2029 donemi i¢in THKU’niin tiim birimlerinin faaliyetlerinin
incelenmesini, kurumsal GZFT analizlerinin yapilmasini, misyon, vizyon ve temel degerlerinin
belirlenmesini ve buna dayali olarak Universiteyi ilgilendiren stratejik hedefler ile performans
gostergelerinin belirlenmesini ve hedeflerin hayata ge¢irilmesini saglayacak uygulama planlari
ile liniversiteye bagl birimlerin performanslarinin izlenmesi ve degerlendirilmesini kapsar.

Misyonumuz
Havacilik ve uzay alaninda;

Olusturdugu yiiksekogretim altyapisiyla evrensel diizeyde bilgi ve teknoloji iireten, yenilik
odakli, problem ¢dzebilen, girisimci, bireysel inisiyatif alabilen ve ekip ¢alismasina yatkin
nitelikli insan kaynag yetistirmek;

Arastirma gelistirme faaliyetlerinde bulunan, uluslararasi diizeyde taninan, yetkin, tercih edilen,
sektoriin ihtiyaclart dogrultusunda yenilik¢i projeler yiiriiterek bu yonde teknolojiler gelistiren,
toplumsal sorumluluk bilinci ile hareket eden, engelsiz, ulasilabilir ve siirdiiriilebilir bir
ekosistem yaratmak.

2024-2029 Stratejik Plani E
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Vizyonumuz

Havacilik ve uzay bilimleri alaninda yetkin, nitelikli mezunlar veren, bilgi ve teknoloji iireten
oncii bir tiniversite olmak.

Temel Degerlerimiz

e Yetkinlik

e  Onciiliik

e Yenilik¢ilik
Girisimcilik
Rekabet
Uretkenlik

Birlikte Caligabilirlik
Stirdiriilebilirlik
Ortak Akil

Amaclar Hedefler Temel Performans Gostergeleri
Amaglar ve hedefler Tablo 1°de, temel performans gostergeleri Tablo 2°de belirtilmistir.
Tablo 1. Amaclar ve Hedefler

Amaclar Hedefler

Egitim-6gretim programlarinin diizenli olarak giincellenmesi
ve gelistirilmesi

Sertifikali egitim programlarinin ¢esitlendirilerek artirilmasi
Akademik personelin iiniversitenin ihtiyaglari dogrultusunda
tesvik edilmesi

Ogrencilerin akademik, bireysel ve sosyal gelisimini
destekleyecek ortamlarin olusturulmasi

Dis kurumlar ile yapilacak anlagsmalar ile 6grencilere yonelik
sertifikali program imkanlarinin artirtlmasi

Arastirma altyapisini/faaliyetlerini gelistirmek

Aragstirma merkezlerinin kapasitesini artirmak

Ogretim elemanlarin nicelik olarak artirilmasi, nitelik
olarak gelistirilmesi

Ogretim elemanlarinin performanslarinin degerlendirilmesi
Universite tarafindan diizenlenen ulusal ve uluslararasi
etkinliklerin artirilmasi

BAP kapsaminda desteklenen proje sayisinin artirilmasi
Erasmus programi ¢ercevesinde faaliyetlerin artirilmasi
Degisim programlariin faaliyetlerinin artirilmasi
Uluslararas1 kapasitesinin artirilmasi

Egitim-Ogretim Niteliginin
Gelistirilmesi

Aragtirma Faaliyetlerinin
Artirilmasi

Uluslararasilagma
Faaliyetlerinin
Yayginlastirilmast

Kurumsal Yénetigimin Seffaf yonetim anlayisinin saglanmasi ve hesap verebilirlik

Giiclendirilmesi Paydas memnuniyetlerinin artirilmasi

Universite faaliyetlerinin toplumla paylasiimasi
Sosyal sorumluluk projeleri olusturulmasi ve/veya paydas
olunmas1

Toplumsal Katki
Kapasitesinin Genisletilmesi

2024-2029 Stratejik Plani ) O |
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katkida bulunulmasi

Kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerle sosyal yasama

Tablo 2. ‘ Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi

Temel Performans

Plan D6nemi Sonu

Baslangic Degeri Gostergeleri Hedeflenen Degeri
(2024) (2029)
0 Miihendislik fakiiltesi MUDEK 3

akreditasyonu alan boliim sayisi
Sektorden geri bildirim almak i¢in yapilan
0 faaliyet sayis1 (F.S) ve bu faaliyetler F.S:2
1s18inda giincellenen program/ders sayist G.S:5
(G.S)
367 Mezun takip sistemine kayitli mezun sayist 2000
Ogrencilerin kayith olduklar1 programdan
74 memnuniyet orant (%) 75
0 Mekatronik ~ miihendisligi ~ programina 45
Ogrenci alinmasi
0 Yapay zekd miihendisligi programinin 70
acgilmasi
0 Insansiz  hava aract teknolojisi ve 85
operatOrliigli programinin a¢ilmast
0 Ugus harekat yoneticiligi programina 85
Ogrenci alinmasi
HMYO programlarinin SHGM’den aldig1
9 sertifika sayisi -
YAGEM ve diger boliimler tarafindan
30 diizenlenen sertifikali program sayisi 30
Akademik personele verilen egiticinin
24 egitimi programina katilan akademik 100
personel sayisi (%)
Akademik birimin biinyesinde SHGM
kapsaminda yetki gerektiren faaliyetlerin
12 her biri i¢in yetkinin birden fazla 6gretim 27
elemaninda olmasi
Ders veren kadrolu dgretim elemanlarinin
10,735 haftalik ders saati sayisinin iki donemlik 10
ortalamasi
306 Ogrenci topluluklarinin etkinlik sayist 346
0 Ogrencilerin kullanimina agik Maker Lab 2
ve Fab Lab sayis1
61 Ogrenci memnuniyet orani (%) 65
Is diinyasmin, mezunlarin yeterlilikleri ile
50 ilgili memnuniyet oran1 (%) 60
E.K:235.734 Kiitiiphane E-kaynak (E.K) ve basili kaynak E.K:245.734
B.K: 18.078 (B.K) sayis1 B.K: 21.078

2024-2029 Stratejik Plani ) 10
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Universitede Ogrenciler icin diizenlenen
bilimsel etkinliklerin (seminer, c¢alistay,

10 konferans, vb.) sayisi 15
Ogrencinin gelisimine yonelik diizenlenen
218 sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin sayisi 300
Ogrencinin gelisimine yonelik diizenlenen
6 sportif faaliyetlerin sayisi 11
Toplam psikolojik danigmanlik hizmet
720 siiresi (saat) 720
Yenilik, inovasyon, girisim ve teknoloji
9 odakl1 ders sayisi 15
Halihazirda verilen saglik hizmetlerinin
0 ogrencileri kapsayacak sekilde 100
gelistirilmesi
0 Ogrencilere yurt imkani sunulmasi 100
Kurumsal anlagmalar yolu ile alinacak
0 sertifikal1 egitim (ERP, Bilgisayar vb.) E.S:2
sayist (E.S) ve egitimi alan 6grenci sayisi 0.5:400
ATO kapsamindaki dis ticaret egitimi
0 sertifika programina katilan 6grenci sayisi 120
Arastirma laboratuvarlarinin iyilestirilmesi
- icin ayrilan biitce -
V.T: 16 Kiitiiphane araciligiyla ulasilabilen veri V.T: 16
E.K:235.734 tabanlarinin (V.T), E-kaynaklarin (E.K) ve E.K:245.734
B.K: 18.078 basili kaynaklarin (B.K) sayis1 B.K:21.078
32 Laboratuvarlarda yiiriitiilen proje sayisi 37
88 Laboratuvarlarda ¢alisan 6grenci sayisi 130
0 Teknokent kurulmasi 100
) Arastirma merkezlerinin yapmis oldugu 14
protokol sayis1
2.463.270 Aragtirma merkezlerinin gelir miktar1 (TL) 2.950.000
THKU  Bilimsel Yaymlann  Tesvik
306.948,53 Yonergesi kapsaminda yapilan tesvik 1.300.000
miktar1 (TL)
SCI (Science Citation Index), SSCI (Social
Science Citation Index) ve A&HCI (Art 85
51 Humanities Citation Index) endeksli
dergilerdeki yayin sayisi
Ogretim iiyesi bagma SCI (Science Citation
Index), SSCI (Social Science Citation
0,864 Index) ve A&HCI (Art Humanities Citation 1
Index) endeksli dergilerde yillik yaymn
sayisl
565 Atif sayisi -
9.305 Atif puani -

2024-2029 Stratejik Plani ) 11
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10 QI yayin sayist -
19.61 Q1 yayin oranm -
70 Toplam yayin (dokiiman) sayisi -
Toplam yayin (dokiiman) sayisinin dgretim 1.4
1,203 iiyesi sayisina orant
1,22 Alan agirlikli atif endeksi 1,4
Uluslararas1 i1g birligi ile yapilmis yayin 20
15 sayis1
Uluslararas1 i1s birligi ile yapilmis yayin -
21,4 sayisinin toplam yayin sayisina orani
Universite sektdr is birligi ile yapilan yayin 3
2 sayist
Universite sektdr is birligi ile yapilan yayin -
2,9 sayisinin toplam yayin sayisina orani
12 Ik %10’luk dilimde atif alan yayin sayisi -
[lk %10’luk dilimde atif alan yayn -
17,1 sayisinin toplam yayin sayisina orant
15 flk %10’luk dilimde bulunan dergilerdeki -
yayin sayisl
Ik %10’luk dilimde bulunan dergilerdeki -
23,1 yayin sayisinin toplam yayin sayisina orant
4 Tamamlanan dis destekli proje sayisi 6
0,068 Ogretim {iyesi bagma tamamlanan dis -
destekli proje sayisi
Tamamlanan dis destekli projelerin yillik -
532.788 toplam biitcesi
Sonuglanan patent, faydali model veya 2
0 tasarim sayisi
Faal olan Ogretim iiyesi teknoloji sirketi -
4 sayis1
TUBA ve TUBITAK 6diillii 6gretim iiyesi -
0 sayis1 (TUBA ceviri 6diilii haric)
Uluslararasi 6diiller (Kurumsal bazda ya da -
0 kurum adina ya da resmi olarak kurum ile
baglantili olarak alinan ddiiller)
0.847 Ogretim {iyesi basma tezli yiiksek lisans -
Ogrenci sayisi
0.475 Ogretim {iyesi basina doktora dgrenci sayisi -
SCIMAGO: Ulusal ve Uluslararasi siralamalardaki
Round University yerimiz
Ranking (RUR): (SCIMAGO, Round University Ranking | URAP Tiirkiye

URAP Diinya
Siralamasi:

URAP Tiirkiye
Siralamas1:129
Webometrics:13295

(RUR), URAP Diinya Siralamasi, URAP
Tiirkiye Siralamasi, Webometrics, Times
Higher Education (THE), QS, USNEWS,
NTU, ARWU, TUBITAK Girisimci ve
Yenilik¢i Universite Endeksi)

Siralamas1:100
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Times Higher
Education (THE):
QsS:

USNEWS:

NTU:

ARWU:

TUBITAK Girisimci
ve Yenilik¢i
Universite Endeks:

Diizenlenen kongre, konferans, seminer ve

0 calistay sayisi 5
Desteklenen  6grenci  takimi  sayisi
0 (yarigmalara katilan 6grenci takimlari) 3
5 BAP kapsaminda desteklenen proje sayisi 30
74.332,26 TL BAP kapsaminda 6gretim elemani basina 4000 USD
O0denen tesvik miktar1
11 Erasmus ile gelen 6grenci sayist 16
141 Erasmus ile giden 6grenci sayisi 146
5 Erasmus ile gelen 6gretim elemani sayist 10
49 Erasmus ile giden 68retim elemani sayisi 54
1 Erasmus ile gelen idari personel sayisi 6
1 Erasmus ile giden idari personel sayisi 6
24 Anlagma yapilan iiniversite sayisi 30
Kuruma ayrilan Erasmus proje biit¢cesinin
0 tamaminin kullanilmasi (%) 100
1 Tanitim ve bilgilendirme toplant1 sayisi 1
Ulusal Ajans  disindaki  program/is
birligi/projelere katilim saglayan oOgretim OE: 1
0 eleman1 (OE), 6grenci (O) ve idari personel 0:2
(IP) sayis1 IP: 1
Tanitim ve iletisim i¢in ayrilan biitge
0 miktar1 (€) 1000
Her yil uluslararas: faaliyet gosteren firma
0 ve acenteler i¢in diizenlenen organizasyon 1
sayisl
Biiyiikelciliklerin =~ egitim  ile  1ilgili
0 birimlerinin ve ilgili ulusal birimlerin 1
katilim saglayacagi tanitim organizasyon
sayisl
Yabanci iilke temsilcilikleri ile ikili iligkiler
0 kapsaminda diizenlenen toplant1 sayisi 3
132 Uluslararas1 6grenci sayisi 300
0 Katilim saglanan tanitim fuari sayisi 2
Uluslararasi ogrencilere yonelik
1 diizenlenen sosyal ve kiiltiirel etkinlik say1s1 2
1 Faaliyet Raporunun yayinlanmasi 1
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1 Performans Programinin yayinlanmasi 1
59 Akademik personel memnuniyet orani (%) 65
36 Idari personel memnuniyet orani (%) 50
25 Di1s paydas memnuniyet orant (%) 45

2663 Idari personele verilen hizmet ici egitim 2048
siiresi (adam/saat)
5000 YAGEM iizerinden verilen sertifika sayisi 6000
50 Toplumsal katki kapsaminda verilen 175
sertifika sayisi
0 Hayat boyu  Ogretim  kapsaminda 1
diizenlenen yetiskin egitim sayis1
Yiriitiiciiliigiiniic.  yaptigimiz ~ toplumsal

2 sorumluluk proje sayist 5
STK, kamu veya ozel sektor is birliginde

3 paydas olunan faaliyet sayis1 5
Dezavantajli/engelli ~ vatandaslar  icin

3 diizenlenen sosyal sorumluluk proje/egitim 5
sayi1s1
THK Havacilik Festivaline istirak etmek ve

0 istirak eden kisi sayist 30
Sportif havacilik kapsaminda THK Geng

0 Kanatlar ~ Toplulugunun  faaliyetlerine 2
istirak etmek
Uluslararas1 nitelikte diizenlenen kiiltiirel

1 ve/veya sanatsal etkinlik sayis1 1
Her y1l genclere havaciligi sevdirmek adina

30 okullara yonelik gergeklestirilen faaliyet 50

(atolye, seminer, konferans, sdylesi vb.)
sayist
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2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Universitemizin amaglarini, temel ilke ve politikalarmi, hedeflerini, performans gdstergelerini,
bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemleri igeren 2024-2029 donemini kapsayan stratejik
planin hazirlik calismalarina Subat 2023’te baglanmistir.

23.02.2023 tarihinde THKU 2019-2023 Stratejik Plan1’nin siiresinin bitecek olmasi nedeni ile
2024-2029 donemini kapsayacak stratejik planinin hazirlama ¢alismalarina baslandigi tiim
calisanlara duyurulmustur.

Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu, Miitevelli Heyet Baskanliinin 26316 sayili ve
08.03.2023 tarihli oluru ile olusturulmustur. Komisyonda yer alan tiiyeler Tablo 3’te
belirtilmistir.

Tablo 3.  Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu

SN | Bagh Oldugu Birim Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri
1 Isletme Fakiiltesi Dog. Dr. Suat BEGEC (Bagkan)
2 Anakara Havacilik MYO Dog. Dr. Alper Bahadir DALMIS
3 Miihendislik Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi Meltem YILDIRIM IMAMOGLU
4 Miihendislik Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi Abdiilvahhap Omer TOPRAK
5 Kalite ve Strateji Gelistirme Seving AYTAC
Koordinatorii

Calismalar, Kalite ve Strateji Gelistirme Koordinatorliigii tarafindan koordine edilmekte olup
stratejik plan hazirlik ¢alismalar1 "Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi" dogrultusunda
yiirlitilmistiir.

Paydas analizi calismalarinda; ilk olarak paydaslar tespit edilmistir. Daha sonra tespit edilen
paydaslar onceliklendirilmis ve degerlendirilmistir. Paydas goriislerinin alinmasinda anket
yontemi kullanilmastir.

Durum analizi ¢aligmalar1 sonucunda ortaya konulan ¢iktilar esas alinarak misyon, vizyon,
temel degerler ile amaglar belirlenmistir. Amaglara yonelik hedefler ve performans gostergeleri
belirlenmistir. Siirecin tamami katilimcilik anlayisi ile yiiriitiilmiistiir. Yapilan calismalara tiim
birimler katki saglamistir.

Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu, stratejik plan hazirhik caligmalart siiresince 24 adet
toplant1 diizenlemistir. Yapilan toplantilara komisyon iiyelerinin yani sira akademik ve idari
birimlerden sorumlu kisiler glindem maddelerine uygun olarak katilim saglamislardir.

27.03.2023 tarihli ilk toplantida stratejik yOnetim kavramlari, stratejik yonetim siiregleri,
vizyon ve misyon, GZFT analizi, hedef belirleme, uygulama ve degerlendirme, stratejik
yonetimin faydalar1 hakkinda sunum gerceklestirilmistir.

10.04.2023 tarihli toplantida vizyon belirleme c¢aligmalarinda beyin firtinast teknigi
kullanilmistir. Toplantiya akademik ve idari birim yoneticileri katilim saglamistir.

30.05.2023 tarihli toplantiya tiim boliim baskanlart davet edilerek durum degerlendirmesi
yapilmis.

Yukaridaki ve bilahare yapilan {iniversitenin biitiin bilesenlerinin istirak ettigi ve katki sagladigi
toplantilarda plan doneminde odaklanilmasi 6ngdriilen ana bagliklar asagidaki sekilde
belirlenmistir.

e Egitim-0gretim
e Arastirma-gelistirme
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Periyodik olarak diizenlenen toplantilar ile Tablo 4’te yer alan stratejik plan ¢alisma takvimine

R

Tirk Hava Kurumu Universitesi

Miifredat gelistirme

Insan kaynaklarimnin gelistirilmesi
Donanimin gelistirilmesi
Uluslararasilagma

Topluma hizmet

Kalite glivence ve akreditasyon

uygun olarak stratejik plan hazirlanmistir.

Tablo 4. Stratejik Plan Calisma Takvimi
PLANLAMA ASAMALARI gr;
Yeni stratejik plan hazirlanmasi
X = gerekliliginin bildirilmesi
o~
N 5 Stratejik Plan Hazirlama Komisyonunun
% ? olusturulmasi

DURUM ANALizZi

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Program-alt program analizi

Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin
belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Akademik faaliyetler analizi

Yiiksekogretim sektorii analizi

GZFT Analizi

-

E BAKISI

Vizyon, Misyon ve Temel Degerlerin
belirlenmesi

Konum tercihi

Basar1 bolgesi tercihi
Deger sunumu tercihi
Temel yetkinlik tercihi

A | FARKLILASMA | GELECEG

M| STRATEJISI

A

Amaglarin belirlenmesi
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Hedeflerin belirlenmesi

Performans gostergeleri

Stratejilerin belirlenmesi
Hedef riskleri ve kontrol faaliyetleri

Maliyetlendirme

Stratejik plan taslaginin sunulmasi

SUNUS
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3. DURUM ANALIZi
A. Kurumsal Tarihce

Tiirk Hava Kurumu, Havacilik Vakfi tarafindan, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun vakif
yiliksekogretim kurumlarina iliskin hiikiimlerine tabi olmak {izere, kamu tiizel kisiligine sahip
Tiirk Hava Kurumu Universitesi 03.03.2011 tarihli ve 27863 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan kanun ile kurulmus ve 2011-2012 egitim-6gretim yil1 itibariyla Ankara ve Izmir’de
bulunan yerleskelerinde egitim-6gretim hayatina baslamustir.

Universitemiz; Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk’iin “Istikbal Goklerdedir” deyisiyle Tiirk
milletine havacilik sektorii ile ilgili birakmis oldugu gorevi kendine ilke edinmistir.

Tiirk Hava Kurumu Universitesi 51.129,99 m? kapali ve 201.602,21 m? agik alan iizerine kurulu
4 fakiilte, 2 meslek yiiksekokulu, 3 enstitii, 6 Uygulama ve arastirma merkezi, rektorliige bagl
yabanci diller bolimii ve ortak dersler boliimii ile ti¢ farkli yerleskede faaliyetlerine devam
etmektedir.

Hava ulastirma fakdiltesi, 2011 yilinda kurulmus ve ilk mezunlarmi verdigi 2016 yilindan
bugiine 366 mezun vermistir. Fakiiltede sadece pilotaj boliimii bulunmaktadir. Egitim dili %100
Ingilizcedir.

Havacilik ve uzay bilimleri fakiiltesi, 2011 yilinda kurulmus ve ilk mezunlarmni verdigi 2016

yilindan bugiine 531 mezun vermistir. Fakiiltede ugak miihendisligi ve uzay miihendisligi
boliimleri bulunmaktadir. Egitim dili %100 Ingilizcedir.

Miihendislik fakiiltesi, 2011 yilinda kurulmus ve ilk mezunlarini verdigi 2016 yilindan bugiine
1187 mezun vermistir. Fakiiltede bilgisayar miihendisligi, elektrik-elektronik miihendisligi,
endiistri miithendisligi, makine miihendisligi, mekatronik miihendisligi, yazilim miihendisligi
ve temel bilimler béliimii bulunmaktadir. Egitim dili biitiin boliimler i¢in %100 Ingilizcedir.

Isletme fakiiltesi, 2011 yilinda kurulmus ve ilk mezunlarini verdigi 2016 yilindan bugiine 786
mezun vermistir. Fakiiltede isletme, havacilik yonetimi, yonetim bilisim sistemleri ve lojistik
yonetimi boliimleri bulunmaktadir.

Ankara havacilik meslek yiiksekokulu, 2012 yilinda kurulmus ve ilk mezunlarini verdigi 2014
yilindan bugiine 1468 mezun vermistir. Yiiksekokul, Nisan 2018 tarihinden itibaren SHGM
tarafindan “Kabin Ekibi Temel Egitim Kurulusu” olarak yetkilendirilmistir. SHGM tarafindan
verilen bu yetki dogrultusunda “Onayli Kabin Ekibi Temel Egitim Kurulusu Yetki Belgesi” ve
“Kabin Ekibi Temel Egitim Programi El Kitab1 Onay Sertifikas1” almaya hak kazanmistir.
Yiiksekokulda, ucak teknolojileri, sivil havacilik kabin hizmetleri, sivil hava ulastirma

.....

Izmir havacilik meslek yiiksekokulu, 2012 yilinda kurulmus ve ilk mezunlarii verdigi 2014
yilindan bugiine 774 mezun vermistir. Yiiksekokul, Mart 2013 tarihinden itibaren SHGM
tarafindan “Kabin Ekibi Temel Egitim Kurulusu” olarak yetkilendirilmistir. SHGM tarafindan
verilen bu yetki dogrultusunda “Onayli Kabin Ekibi Temel Egitim Kurulusu Yetki Belgesi” ve
“Kabin Ekibi Temel Egitim Programi El Kitabr Onay Sertifikas1” almaya hak kazanmistir.
Yiiksekokulda ugak teknolojileri, sivil havacilik kabin hizmetleri, sivil hava ulastirma

.....

Havacilik ve uzay bilimleri enstitiisii 2012 yilinda kurulmus olup su an havacilik ve uzay
miihendisligi yiiksek lisans programi ve pilotaj yiiksek lisans programi bulunmaktadir.

Fen bilimleri enstitiisii 2012 yilinda kurulmus olup su an bilisim teknolojileri yliksek lisans
programi, elektrik ve bilgisayar miihendisligi yiiksek lisans programi, elektrik elektronik
miithendisligi yiiksek lisans programi, makine ve u¢ak miihendisligi yiiksek lisans programu,
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mithendislik yonetimi yiiksek lisans programi, insansiz ve otonom sistem miithendisligi yiiksek
lisans programi ve makine ve ugak miithendisligi doktora programi bulunmaktadir.

Sosyal bilimler enstitiisii 2012 yilinda kurulmus olup su an, havacilik yonetimi yiiksek lisans
programi, isletme yiiksek lisans programi ve isletme doktora programi bulunmaktadir.

THKU’de halen 3835 dgrenci 6grenim gormekte olup, 153 akademik personel, 66 idari
personel ve 59 destek personel gorev yapmaktadir.

B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Universitemizin 2019-2023 Stratejik Plani’nda 5 amag, 23 hedef, 97 faaliyet yer almustir.
Stratejik plan doneminde hedefler periyodik olarak takip edilmistir ve tniversitenin yillik
faaliyet raporlarinda gelinen asamalar belirlenmis olup, hedeflerin biiyiikk bir kismina
ulasilmistir. Ulasilamayan hedefler incelenmis, ulasilamama nedenleri tespit edilmis ve gerekli
onlemler alinmistir.

C. Mevzuat Analizi

Yiksekogretim kurumlarmin ve {ist kuruluslarnin teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve
sorumluluklari ile egitim - 6gretim, arastirma, yayim, 6gretim elemanlari, 6grenciler ve diger
personel ile ilgili esaslar1 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile diizenlenmistir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 130’uncu maddesinde {iiniversitelerin temel gorevleri;
Cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde milletin ve {ilkenin ihtiyaglarina
uygun insan giicli yetigtirmek amaci ile ortadgretime dayal ¢esitli diizeylerde egitim-6gretim,
bilimsel arastirma, yayin ve danigsmanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmek olarak
belirlenmistir.

Vakif yiiksekogretim kurumlarinin Kurulus, isleyis, gozetim ve denetimine iligkin esaslar1 Vakif
Yiiksekogretim Kurumlar: Yonetmeligi ile diizenlenmistir.

Ogretim elemanlarmin 6zliik haklar1 2914 sayili Yiiksekdgretim Personel Kanunu hiikiimleri,
idari personelin 6zliik haklari ise 4857 sayili Is Kanunu hiikiimleri ile diizenlenmektedir.

Yiiksekogretim kurumlarinin teskilatlanmasi 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlart Tegkilat
Kanunu ile diizenlenmektedir.

Mevzuat analizleri Tablo 5’te yer almaktadir.

Tablo 5. Mevzuat Analiz Tablosu

Yasal Yiikiimliiliikler Dayanak Tespitler Ihtiyaclar

Cagdas uygarlik ve egitim - | 2547 sayil1 | Universitemiz 2547
ogretim esaslarina dayanan bir | Yiikksekogretim | sayili  Yiiksekogretim
diizen i¢inde, toplumun ihtiyaglar1 | Kanunu’nun 12’ | Kanunun hiikiimleri

ve kalkinma planlar1 ilke ve | nci maddesi cercevesinde

hedeflerine uygun ve faaliyetlerini -
ortadgretime dayal1 cesitli stirdiirmektedir.

diizeylerde egitim - Ogretim,

bilimsel aragtirma, yayim ve
danigsmanlik yapmak.

Kendi ihtisas giicii ve maddi | 2547 sayili | Ozellikle havacilik ve -
kaynaklarin1 rasyonel, verimli ve | Yiksekogretim | uzay alanlarinda
ekonomik sekilde kullanarak, | Kanunu’nun 12’ | iilkenin ihtiyac1 olan
milli  egitim  politikas1  ve | nci maddesi
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kalkinma planlari ilke ve hedefleri insan glicii

ile  Yiksekogretim  Kurulu yetistirilmektedir.

tarafindan  yapilan plan ve

programlar dogrultusunda,

iilkenin ihtiyac1 olan dallarda ve

sayida insanglicii yetistirmek.

Tiirk toplumunun yasam diizeyini | 2547 sayili | Universitemizde

yiikseltici ve kamuoyunu | Yiiksekogretim | toplum yararina

aydinlatic1 bilim verilerini soz, | Kanunu’nun 12’ | ¢alismalar yapmaktadir.

yaz1 ve diger araglarla yaymak. nci maddesi

Orgiin, yaygm, siirekli ve acik | 2547 sayili | Orgiin, yaygmn  ve

egitim yoluyla toplumun 6zellikle | Yiikksekogretim | stirekli egitimle

sanayilesme ve tarimda | Kanunu’nun 12’ | toplumun farkl

modernlesme alanlarinda | nci maddesi alanlarda egitilmesine

egitilmesini saglamak katki saglanmaktadir.

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal | 2547 sayil Ulkenin bilimsel,

ve ekonomik yonlerden | Yiiksekogretim | kiiltiirel, sosyal ve

ilerlemesini  ve  gelismesini | Kanunu’nun 12’ | ekonomik  ydnlerden

ilgilendiren sorunlarini, diger | nci maddesi ilerlemesini ve

kuruluglarla is birligi yaparak, gelismesini  saglayacak

kamu kuruluslarina Onerilerde isbirlikleri

bulunmak suretiyle Ogretim ve yapilmaktadir.

aragtirma  konusu  yapmak,

sonuglarin1  toplumun yararina

sunmak ve kamu kuruluslarinca

istenecek inceleme ve

arastirmalari sonuglandirarak

diistincelerini  ve  Onerilerini

bildirmek.

Egitim - 6gretim ve seferberligi | 2547 sayili | Egitim - Ogretim ve

icinde, Orgilin, yaygin, siirekli ve | Yiiksekogretim | seferberligi icinde,

acitk egitim hizmetini istlenen | Kanunu’nun 12’ | 6rgiin, yaygin, siirekli

kurumlara katkida bulunacak | nci maddesi ve agik egitim hizmetini

onlemleri almak iistlenen kurumlara
katki saglanmaktadir.

Yorelerindeki tarim ve sanayinin | 2547 sayill | Sanayinin gelismesine

gelismesine  ve  ihtiyaglarina | YiiksekOgretim | ve ihtiyaclara uygun

uygun meslek elemanlarinin | Kanunu’nun 12’ | meslek  elemanlarinin

yetismesine ~ ve  bilgilerinin | nci maddesi yetismesine katk1

gelismesine katkida bulunmak, saglanmaktadir.

sanayi, tarim ve saglik hizmetleri
ile diger hizmetlerde
modernlesmeyi, iiretimde artisi
saglayacak ¢alisma ve programlar
yapmak, uygulamak ve
yapilanlara katilmak, bununla
ilgili kurumlarla is birligi yapmak
ve c¢evre sorunlarima ¢oziim
getirici Oonerilerde bulunmak.
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Yiiksekogretim kurumlari, yurt | 2547 sayili | Universitemiz 6grenci -

disindaki yiiksekogretim | Yiiksekogretim | ve ogretim

kurumlar ve diger kuruluslarla is | Kanunu’nun 43’ | elemanlarinin

birligi tesis ederek on lisans ve | lincli maddesi uluslararasi

lisans programlar1 da dahil olmak hareketliligine  imkéan

iizere uluslararasi ortak egitim ve tamimakta olup ilgili

ogretim programlari faaliyetler Dis Iliskiler

yiirtitebilirler. Ofisi tarafindan
yuriitiilmektedir.

Yiiksekogretim kurumlari, Ar-Ge | 2547 sayili | Universitemizde -

ve yenilikgilikle ilgili olarak | Kanun ek 32’ nci | teknoloji transfer ofisi

kamu ve 6zel sektor ile is birligi | madde bulunmaktadir.

yapmak, iiretilen bilgi ve yapilan

buluslart fikri miilkiyet

kapsaminda koruma altina almak

ve uygulamaya aktarmak {izere,

teknoloji transfer ofisi

kurabilmek.

D. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Universitemiz stratejik plani, kalkinma plani basta olmak iizere iist politika belgeleri ile uyumlu
ve tutarli olarak hazirlanmistir.

E. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Universitemizin sunmus oldugu temel iriin ve hizmetler belirlenmis, faaliyet alanlari altinda
gruplandirilmigtir. Faaliyet alanlari, iiriin ve hizmetler Tablo 6°da yer almaktadir.

Tablo 6. Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alan1 Uriin /Hizmetler

A. Egitim- Ogretim Yabanci Dil Hazirlik Programi

On Lisans Programlar

Lisans Programlari

Lisansiistii Programlar

Sertifika Egitimleri

B. Arastirma-Gelistirme Lisans ve Lisansiistii Program Projeleri
BAP Projeleri

Universite-Sektor Isbirligi Projeleri
Danigmanlik Hizmetleri

Kamu Universite Sanayi Isbirlikleri
C. Toplumsal Katk: Faaliyetleri Sosyal Sorumluluk Projeleri

F. Paydas Analizi

Universitemizin sunmus oldugu iiriin ve hizmetlerden yararlanan paydaslarimizin kim oldugu
tespit edilmis, paydaslarimiz Onceliklendirilmis, degerlendirilmis ve paydaslarin goriisleri
alinmustir.
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I¢ ve dis paydaslarin gériislerinin alinmasinda anket yontemi uygulanmaktadir. Paydaslarimiz
Tablo 7°de yer almaktadir.

Tablo 7. Paydas Listesi
Etki Onem
Paydaslar Paydas Tiirii Derecesi  Derecesi
I¢ Paydaslar
Miitevelli Heyet Temel Paydas 1 1
Rektorlik Temel Paydas 1 1
Akademik Birimler Temel Paydas 1 1
Idari Birimler Temel Paydas 1 1
Akademik Personel Temel Paydas 1 1
Idari Personel Temel Paydas 1 1
Ogrenciler Temel Paydas 1 1
D1s Paydaslar
Kamu Kuruluslar1 (YOK, YOKAK, OSYM, Temel Paydas 1 1
MEB, SHGM, DHMI, Hava Kuvvetleri
Komutanlhig: vd.)
Yiiksekogretim Kurumlari Stratejik Paydas 2 2
Sivil Havacilik konusunda istihdam saglayan | Stratejik Paydas 2 2
kuruluglar (THY, PEGASUS, vd.)
Savunma Sanayi Kuruluslar1 (ASELSAN, Stratejik Paydas 2 2
TUSAS, vd.)
Mezun Ogrenciler Stratejik Paydas 2 2
Sivil Toplum Kuruluslar1 (TUSIAD, vd.) Stratejik Paydas 3 2
Finansal Ust Kurullar (BDDK, SPK, vd.) Stratejik Paydas 3 3
Ozel Sektor Kuruluslar: Stratejik Paydas 3 3
Uluslararasi Havacilik Organizasyon Birlik ve | Stratejik Paydas 2 2
Orgiitleri (ICAO, IATA, vd.)
Genel Havacilik Isletmeleri, Havacilik Yer Stratejik Paydas 3 3
Hizmetleri Kuruluslari, Havacilik Bakim
Kuruluslar1 (THY Teknik, Tiirk Motor
Merkezi vd.)

Universitemizde 6grenim goren dgrencilerin memnuniyetini 6lgmek i¢in dgrenci memnuniyet
anketi uygulanmaktadir. 2034 6n lisans ve lisans 6grencisine uygulanan anketin sonuglari Tablo
8’de yer almaktadir.
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Tablo 8. Ogrenci Memnuniyet Anketi Degerlendirme Sonuglari
S 3 R P It
e |8 [ |2 <
= = ] =]
28 | 2 s E |22
SN | Sorular 835 |E |s |3 |83
1 Ogrenci isleri gereksinimleri karsilamaktadir. 13 9 35 28 16
2 Yoneticilere (boliim bagkani, dekan, vb.) ulagmak kolaydir. 11 8 34 30 17
3 Ogrencileri ilgilendiren gelismeler hakkinda bilgilendirmeler 12 8 28 34 17
yapilmaktadir.
4 Sosyal etkmhk.ler (konserler, 06grenci kuliipleri, vb.) 97 12 31 17 13
desteklenmektedir.
5 Kiiltiirel etkinlikler (s_empozyumlar, imza giinleri, kariyer giinleri 21 12 32 29 14
vb.) desteklenmektedir.
6 Sportif etkinlikler (turnuvalar, yarigmalar, vb.)
desteklenmektedir. 24 12135 | 17 12
7 Yemeklerin kalitesi ve porsiyonu yeterlidir. 19 9 38 21 12
8 Yemekhan_el.nn sundugu hizmetler (fiziki ortam, sira bekleme 17 8 37 o5 13
vb.) yeterlidir.
9 Kantinin sundugu hizmetler yeterlidir. 19 11 34 23 12
10 | Fotokopi ve kirtasiye hizmetleri yeterlidir. 11 5 31 33 20
11 Kiitiiphanenin sundugu hizmetler (kaynak sayist ve tiirii, veri
A S 14 7 37 27 15
tabanlari, 6diing yayin verme, vb.) yeterlidir.
12 Universiteye ulagim imkanlar1 yeterlidir. 21 12 29 24 14
13 | Giivenlik hizmetleri yeterlidir. 18 9 30 27 16
14 | Temizlik hizmetleri yeterlidir. 12 7 29 33 19
15 Internet erisim imkanlar yeterlidir. 18 11 34 24 13
16 | Uygulamali dersler i¢in laboratuvar olanaklari yeterlidir. 15 9 40 23 13
17 Yabanci dil egitimi yeterlidir. 12 8 30 31 18
18 Dar_usman ~ Ogretim eleman1  sorumluluklarint  yerine 9 5 29 33 o4
getirmektedir.
19 | Aldigim egitimden memnunum. 13 8 34 30 16
20 Ogrenci isleri gereksinimleri karsilamaktadir. 13 9 35 28 16

Universitemizde calisan 153 akademik personel bulunmakta olup akademik personele

uygulanan akademik personel memnuniyet anketi sonuglar1 Tablo 9’da yer almaktadir.

Tablo 9. Akademik Personel Memnuniyet Anketi Degerlendirme Sonuglari
) = R et
s | £ g | 8§ 3
£ 20 < = E} <
£ =] £ 5 = X
£ g S £ H >
[T} = I3 >
= : g E | = £
> S = (7] = o3
S.N S...orular £8 § 3 g S E
1 Universitemizin bir mensubu olmaktan - 1,79 10,71 | 53,57 | 33,93 -
2 Is ve gorev dagilimmin dengeli ve adil 8,03 1429 | 1250 | 4107 | 2321 )
olmasindan
3 Idari gorevlere segilme, atama, gorevlendirme
3,57 1250 | 14,29 | 44,64 | 2321
uygulamalarindan 1,79
4 Akademik atama, yikseltme Olclit ve 714 | 1607 25 3036 | 17.86 357
uygulamalarindan
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5 Flkli‘lel‘lml ¢cekinmeden ortaya koyabilme 8,93 1429 | 1071 | 4286 | 2321 i
imkdnimdan

6 Universitemizde 6gretim elemanlarinca yapilan
islerde is yiikii, yetki ve sorumluluklarin dengeli | 12,50 | 10,71 | 8,93 | 4821 | 19,64 -
olmasindan

7 Bolgzpumdeh idari  personelin sayr ve 1071 | 2321 | 1420 | 3214 | 1964 i
niteliginden

8 Yoneticilerin = ¢dzim  odakli  ve  yapict 1071 | 1071 | 1071 | 37.50 | 3036 i
yaklagimlarindan

9 Meslek yiiksekokul programlarimizdaki
derslerin igerik ve yapilandirilmasindan

10 Lisans programlarimizdaki derslerin igerik ve
yapilandirilmasindan

11 Lisansiistii programlarimizdaki derslerin igerik
ve yapilandirilmasindan

12 Ogretim etkinlikleri ve idari gorevlerin disinda
aragtirmaya ayrilan zamandan

13 Ogretim elemanlar1 arasindaki iletisim ve is
birliginden

14 Ogretim elemani- 6grenci arasindaki iletisim ve
is birliginden

15 | Ogretim elemani-idari personel arasindaki
iletisim ve ig birliginden

16 | Yoneticilere ulasabilme kolayligindan - 5,36 7,14 | 41,07 | 46,43 -
17 | Universitenin herhangi bir birimi ile rahatlikla
iletisim kurabilme

18 | Universite web  sayfalarmin  icerik  ve

- - 10,71 | 28,57 | 12,50 | 48,21

- 5,36 12,50 | 37,50 | 17,86 26,79

1,79 1,79 8,93 25 8,93 53,57

21,43 | 12,50 | 17,86 | 33,93 8,93 5,36

5,36 7,14 7,14 44,64 | 3571 7

- 3,57 1,79 64,29 | 3036 -

1,79 5,36 10,71 | 48,21 | 32,14 1,79

7,14 7,14 5,36 50 28,57 1,79

3,57 16,07 | 16,07 | 46,43 | 17,86 -

yeterliliginden
19 Al‘astl'l‘p;l{i ve yayin yapmaya ayrilabilen zamanin 2143 | 2143 | 1420 | 3036 | 12,50 i
yeterliliginden
20 | Arastirma ve yayn tesvik mekanizmalarindan 2321 | 1964 | 26,79 | 2143 | 7,14 1,79
21 Aragtirma fikirlerimin desteklenmesinden 10,71 | 16,07 | 16,07 | 39,29 | 10,71 7,14

22 Arastirma  i¢in  saglanan elektronik  veri
tabanlarinin yeterliliginden

23 Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) siire¢ ve
isleyisinden

24 Bilimsel aragtirmalar, yurt i¢i ve yurtdisi bilimsel
kongreler i¢in saglanan maddi desteklerden

25 | Projeler i¢in gerekli satin alma hizmetlerinden 1429 | 893 | 26,79 | 1250 | 7,14 30,36
26 | Arastirma laboratuvarlarinin say1 ve niteliginden | 12,50 | 12,50 | 19,64 | 1964 | 7,14 28,57
27 Erasmus, Mevlana vb. degisim programlarina
katilim imkanlarindan

28 Size sunulan gelisim imkanlarindan (sertifika
programlari, kurs vb.)

29 | Bilgisayar, yazici, fotokopi vb. arag-gereglerin

8,93 17,86 | 28,57 | 39,29 5,36 -

8,93 8,93 26,79 | 19,64 5,36 30

37,50 | 14,29 | 16,07 | 16,07 8,93 7,14

1,79 17,86 | 10,71 | 30,36 | 19,64 19,64

10,71 | 17,86 | 26,79 | 28,57 | 12,50 3,57

30,36 25 12,50 | 2321 8,93

yeterliliginden -
30 Internet altyapisindan 19,64 | 21,43 | 21,43 | 28,57 | 8,93 -
31 Bilgi-islem destek hizmetlerinden 10,71 | 8,93 | 21,43 | 41,07 | 17,86 -
32 | Kiitiiphane imkéanlarindan 7,14 | 19,64 | 26,79 25 12,50 8,93

33 Calistigim ortamda odabasina diisen personel

16,07 | 12,50 | 19,64 | 37,50 | 12,50 1,79
say1sinin uygun olmasindan

34 Calistigim ortamin iklimlendirme sisteminin 3571 | 1786 | 19,64 21,48, 3,57 179
uygun olmasindan 2143

35 Calistigim ortamin temizliginden 714 | 1429 | 14,29 | 48,21 | 16,07 -

36 Giivenlik hizmetlerinden 3,57 10,71 | 10,71 | 48,21 | 26,79 -

37 | Yapim-onarim hizmetlerinden 12,50 | 16,07 | 19,64 | 41,07 | 8,93 1,79

2024-2029 Stratejik Plani ) 26



Turk Hava Kurumu Universitesi

e 2024-2029 STRATEJIK PLANI

T

38 Dersliklerin fiziksel kosul ve iklimlendirme
siteminin uygun olmasindan

39 Kongre-toplantt  salonlar1 ve mekanlarinin
yeterliliginden

40 Yemekhanenin mekan olarak yeterli olmasindan | 17,86 | 10,71 | 14,29 | 41,07 | 14,29 1,79
41 | Yemekhanede sunulan yemeklerin kalite
acisindan yeterli olmasindan

1429 | 37,50 | 17,86 25 3,57 1,79

7,14 28,57 | 21,43 | 3571 7,14 -

26,79 | 14,29 | 12,50 | 32,14 | 12,50 1,79

42 Kafeterya/kantin hizmetlerinden 1964 | 21,43 | 21,43 | 2857 | 7,14 1,79
43 Otopark alanindan 16,07 | 10,71 | 12,50 | 39,29 | 10,71 | 10,71
44 Sosya'l .2}1.<t1V1te (kiiltiir, sanat vb.) imkanlarmin 2679 | 2321 | 2143 | 2321 179 357
yeterliliginden
45 | Universitenin sportif aktivitelerinden 19,64 | 17,86 25 23,21 1,79 12,50
46 Spor tesislerinin yeterliliginden 26,79 | 17,86 | 14,29 | 1964 | 3,57 17,86
z 3
z u 2
a = 2 -
x % g 2 <
=) = A = =
" o | & O = o
47 | Universite ile ilgili genel memnuniyet diizeyiniz nedir? 893 | 32,14 | 4821 | 10,71

w
IR
~

N

=

AN

48 Universitenin beklentilerinizi karsilama diizeyi nedir? 35,71 | 48,21 5,36
Evet Hayir

49 | Kendinizi {iniversitenin bir pargasi olarak goériiyor musunuz? 96,43 3,57

50 | Universiteyi baska akademisyenlere tavsiye eder misiniz? 89,29 10,71

Universitemizde ¢alisan 125 idari ve destek personel bulunmakta olup uygulanan memnuniyet
anketi sonuclar1 Tablo 10°da yer almaktadir.

Tablo 10.  Tablo 10. idari Personel Memnuniyet Anketi Degerlendirme Sonuglar

S
) = - et
: |8 |z |§ |£ |
£ = S g g >
b = 7 S
s = 4 c = E
SN | Sorular o g - g = g
. = = > > S i
1 Isimi yapmak igin .s:a.glanan arag, donanim ve ) 364 | 364 | 7273 20 -
materyalin yeterliliginden
2 Qallstlglm ortamin fiziksel (1s1, 151k, havalandirma, 118 | 727 | 12,73 | 63,64 | 14,55 -
bina tasarimu...) sartlarindan
3 Internet erisiminden 182 | 545 | 1,82 | 69,9 | 21,82 -
4 Call.srr.levl.odalarl ile ortak kullanim alanlarinin 182 | 21.82| 545 | 5001 | 1818 | 1.82
temizliginden
5 Yemekhanenin mekan olarak yeterli olmasindan 545 11091 | 7,27 61,82 | 7,27 | 7,27
6 Yemqkhanede sunulan yemeklerin kalite a¢isindan 1273 | 2545 | 18,18 | 25.45 | 7.27 | 10,01
yeterli olmasindan
7 Kafeterya/kantin hizmetlerinden 12,73 116,36 | 20 | 36,36 | 545 | 9,09
8 Sosya'l 'avl<.t1V1te (kiiltiir, sanat vb.) imkanlarinin 1455 | 21.82 | 21.82 | 2727 | 545 | 9,00
yeterliliginden
9 Kiitiiphane imkanlarindan 1,82 | 3,64 | 18,18 | 50,91 | 12,73 | 12,73
10 Guvenlik hizmetlerinden 3,64 (12,73 | 7,27 | 50,91 | 18,18 | 7,27
11 Universitenin sportif aktivitelerinden 9,09 | 18,18 | 25,45 | 21,82 | 5,45 20
12 Spor tesislerinin yeterliliginden 14551 21,82 | 29,09 | 16,36 - 18,18
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13 Is ve gorev dagiliminin agik, dengeli ve adil 9,09 | 12,73 | 1001 | 4545 | 20 1,82
olmasindan
14 B.1r1r.n~1.mdek1 idari personelin say1 ve 14,55 | 1455 | 1455 | 41,82 | 1273 | 1.82
niteliginden
15 Idari personelin unvanlari ile kadrolarmin uyumlu 21.82 | 1636 20 | 3091 9,09 1,82
olmasindan
16 Yetki ve sorumluluklarin dengeli dagitilmasindan 7,27 | 14,55 ] 23,64 | 38,18 | 12,73 | 3,64
17 Terfilerde mesleki yeterliligin géz 6niinde 20 | 2364|2182 | 2364 | 545 5,45
bulundurulmasindan
18 I(}?I‘.l personele sunulan kendini gelistirme/hizmet i¢i 12,73 | 12,73 | 2727 | 29,00 | 7.27 10,91
egitim olanaklarindan
19 Birim igi iletisim ve koordinasyondan 1,82 | 545 | 10,91 | 58,18 | 23,64 -
20 Birimler arasi iletisim ve koordinasyondan 5,45 7,27 | 23,64 | 52,73 | 10,91 -
21 Performansimla ilgili yapilan geribildirimlerden 10,91 | 14,55 20 40 9,09 5,45
22 Birimimde fikirlerime deger verilmesinden 1,82 1,82 | 12,73 | 54,55 | 29,09 -
23 Sirali amirlerimin kolay erigebilirliginden - - 1,27 67,27 | 25,45 -
24 Yoneticilerimin sorunlarim karsisinda ¢6ziim odakli 545 | 364 |20 4364 | 27,27 -
yaklagimindan
25 idari yap1 ve yonetim tarzindan 3,64 545 | 32,73 | 40 18,18
26 Ust yonetimin degisimlere ve yeniliklere agik 364 | 364 | 3273|3818/ 20 1,82
olmasindan
27 Caliganlarin kurum aidiyetinden 7,27 20 25,451 27,27 | 16,36 | 3,64
28 Kgrumun hedeflerinin bilinme/sahiplenilme 727 | 909 | 2727|4182 1273 1,82
diizeyinden
29 "KL'J'rumun hedefleri ile bireysel hedeflerimin 182 | 909 | 236449001273 3,64
ortiismesinden
30 Birligi saglamak ve ¢atigmalar1 azaltmak gibi amaglarla
diizenlenen planli faaliyetlerin olmasindan (kutlamalar, | 5,45 | 12,73 | 20 47,27 | 10,91 | 3,64
yemekler vb.)
2 c
:a E
= 2 =
2 z g 2 o
=) = = = =
— S— _ o a o > o
31 Ufllve.rs.lte |Ie.|Ig|I| genel memnuniyet i 1001 | 20 5091 | 1818
diizeyiniz nedir?
32 Ufuve.rsuer_nn beklentilerinizi karsilama i 20 3091 | 3636 12.73
diizeyi nedir?

G. Kurum i¢i Analiz
Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Tiirk Hava Kurumu Universitesinin personel sayisi Tablo 11°de, akademik personelin
tinvanlarina ve birimlerine gore dagilimi ise Tablo 12°de belirtilmistir.

Tablo 11. Personel Sayis1

Personel Sinifi ‘ Personel Sayisi
Akademik Personel 153
Idari Personel 66
Destek Personel 59

Toplam Personel Sayisi 278
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Akademik Personelin Unvanlarina ve Birimlerine Gore Dagilimi

Hava Hav.ve Mih. Isletme Ortak  Yd.Bl. Ankara  Izmir Toplam
Ulas. Uz B. Fak. Fak. Der. B. Bsk. HMYO HMYO
Fak.

Profesor

Docgent

Doktor
Ogretim
Uyesi
Ogretim
Gorevlisi
Arastirma
Gorevlisi

Toplam

Tiirk Hava Kurumu Universitesinin teskilat yapisini gosteren Organizasyon Semasi asagida yer
almaktadir.

((THK HAVACILIK VAKFI BASKANLIGI )

( morevewinever )

( REKTOR )

( seano )—— YONETIM KURULU
[ 1
(AKABEMIKIlRlNI.ER) ( IDARI BIRIMLER )
REKTOR
YARDIMCILARI
( m(ilml.sa ) GESLEKVUKSEKOKULLAD ( ENSTITOLER ) (A"‘ST‘""“E“"GUL‘”‘) ( BOLOMLER ) ( OFISLER )
HAVA ULASTIRMA FAKULTESI : YABANCI DILLER ) .
() () (oo ) @imz) () (o)
JAVACILIK VE UZAY BILIMLERT famir Havacilic Meslek ( ) tasgasaz o Aac St ORTAKDERSLER dci i Mal |s|¢r e Finans
GMUU& ) ( ity ) SvsyilBlllmlenEnsu!usu Lhwlmvemﬂkrﬁm BOLOMD O liskiler Ofisi IMudu:luglu
ey Mhendisi
- Ucak Mihendislii | I
(umlmunyammw ) (E"a';ﬁmmﬁzw) ( P ) sz Kayoatan )

ISLETME FAKULTESI
« Havaciik Yonetimi
~Lajisti Yaneteni C"";’;gm%:::‘“) Ogrenolslen
~lsletme gl

- Yonetim Bilisim Sistemler:

Haveciik ve Uzay Modeleme
1 Simulasyon Uygulama ve :’L’Jﬁm ’
MUHENDISLIK FAKULTES] Arashiema Merkezi

p—

|—( Hukuk Misavirligi )

ENEL SEKRETER
YARDIMCILARI

Koordi nalorluou

¢

( [
(Kall(e ve Stratej Gelistirme
(

(

- Yazlim Mohendisi

- Bilgsayar Mihendisl . )
3 Elegk “Fekruk Muhegamsu}w Havacilc ve Uzay Bilimleri m‘fsmz pTEéL'ﬁ'.."q"'J""

- Endstri Mihendisligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

- Makine Mihendistgi =

- Mekatronik Mihendisligi Kurumsal iletisim

- Temel Bilmler Blimi Miidirligi

Kitiphane ve
Dokimantasyon Miidurligu
T
Sajik Kitdr ve Spor
Midirligo

Akademik ve idari yapida meydana gelecek degisiklikler organizasyon semasina
yansitilacaktir.
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Kurum Kiiltiri Analizi

Tiirk Hava Kurumu Universitesi; Tiirk Hava Kurumu Havacilik Vakfina bagl olarak 3 Mart
2011 tarihli ve 27863 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6114 sayili Kanun ile kurulmus ve
2011-2012 egitim-6gretim yil1 itibariyle egitim-ogretim faaliyetlerine baglamistir.

Universitemiz; Havacilik ve uzay bilimleri alaninda bilgi ve teknoloji iireten, 6ncii bir
universite olarak tlkemizin ihtiya¢ duydugu yetkin insan giiclinii yetistirmektedir.
Universitemiz aym zamanda Tiirk Hava Kurumunun 98 yillik kurum kiiltiirii, varhk ve
imkanlarmin kullanim1 (havalimani, ugaklar ve bakim hangarlari) ile 6grencilerine havacilik
alaninda ¢esitli imkanlar sunmaktadir.

Universitemiz biinyesinde; Hava Ulastirma Fakiiltesi, Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi,
Miihendislik Fakiiltesi, Isletme Fakiiltesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Havacilik ve Uzay Bilimleri
Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara Havacilik Meslek Yiiksekokulu, Izmir Havacilik
Meslek Yiiksekokulu ve Rektorliige bagli Yabanci Diller Boliimii ve Ortak Dersler Boliimii
bulunmaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi

Tiirk Hava Kurumu Universitesi faaliyetlerini, Ankara Etimesgut merkez yerleskesi, Izmir
Selcuk yerleskesi ve Ankara AkkoOprii yerleskesi olmak tizere 3 farkli yerleskede
siirdiirmektedir. Yerleskeler bazinda tasinmazlarin detay1 Tablo 13’te belirtilmistir.

Tablo 13.  Yerleskeler Bazinda Tasinmazlar

Yerleske Adi Kapah Alan (m2) Acik Alan (m2) ‘ Hizmet Binasi1 (Say)
Ankara Etimesgut 40.710,33 113.677,00 15

Merkez Yerleskesi

Ankara Akkoprii 5.380,56 836,21 1
Yerleskesi

Izmir Selcuk Yerleskesi 5.039,10 87.089,00 1

Ankara Etimesgut merkez yerleskesinde; Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi, Hava
Ulastirma Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Isletme Fakiiltesi, Fen Bilimleri Enstitiisii,
Havacilik ve Uzay Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara Havacilik Meslek
Yiiksekokulu, Ortak Dersler Boliimii,

Izmir Selcuk verleskesinde; [zmir Havacilik Meslek Yiiksekokulu,

Ankara Akkopri Yerleskesinde; Yabanci Diller Boliimii bulunmaktadir.

Akademik ve idari birimlerle yemekhane, kantin, kiitiiphane/okuma salonu, sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlere tahsis edilen alanlar Tablo 14°de belirtilmistir.

Tablo 14. Birimlere Tahsis Edilen Alanlar

Birimler Alan (m?)
Akademik Birimler 27.595,96
Idari Birimler 23.552,03
Yemekhane 809,57
Kantin 2.694,85
Kiitiiphane/Okuma Salonu 1.037,34
Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyet Alanlar1 797,00
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Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Universitemizin kullandig: bilgi yénetim sistemleri Tablo 15°de, biiro makineleri ve cihazlart
envanteri Tablo 16°da, bilisim sistemi donanim envanteri Tablo 17°de, hava ulastirma fakiiltesi
laboratuvarlar1 Tablo 18’de, havacilik ve uzay bilimleri fakiiltesi laboratuvarlar1 Tablo 19°da,
miithendislik fakiiltesi laboratuvarlar1 Tablo 20’de, Ankara havacilik meslek yiiksekokulu
laboratuvarlar1 Tablo 21°de, Izmir havacilik meslek yiiksekokulu laboratuvarlar: Tablo 22°de
belirtilmistir.

Tablo 15. Bilgi Yonetim Sistemleri

Bilgi Yonetim Sistemi Kullanan Birim

Elektronik Belge Ydnetim Sistemi Tiim Birimler

Personel Belge Yonetim Sistemi Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii

Ogrenci /Akademisyen Bilgi Sistemi Ogrenci Isleri Miidiirliigii

Muhasebe Program1 Mali Isler ve Finans Miidiirliigii

THKU Portal Tiim Birimler

YORDAM Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Miidiirligi

Tablo 16. Biiro Makineleri ve Cihazlar1 Envanteri

Biiro Makineleri ve Cihazlari

Faks Cihaz1 7
Diziistii Bilgisayar 306
Masaiistii Bilgisayar 579
Tablet 31
Fotokopi Makinesi 4
Yazici ve Okuyucular 35

Tablo 17. Bilisim Sistemi Donamim Envanteri

Bilisim Sistemi Donanimlari

Fiziksel sunucu 12
Access point 100
UTM (Birlesik Tehdit Yonetimi Cihazi) 3
Omurga anahtar 1
Ag anahtari 62
Depolama iinitesi 3

Tablo 18. Hava Ulastirma Fakiiltesi Laboratuvarlar

Laboratuvar Adi Laboratuvar Kapasitesi
Bilgisayar Laboratuvari 24

Tablo 19. Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi Laboratuvarlar:

Laboratuvar Adi ' Laboratuvarm Faaliyet Alam

Uzay araci ve haberlesme birimlerinin tasarimi ve imalati
yapilmaktadir. EYASSAT uydu simiilatorleri
bulunmaktadir.

Uzay Araci Tasarim ve
Haberlesme Laboratuvari
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Noromorfik Spektroskopi Yapay koku duyargasi tasarimi ve imalati konusunda
Laboratuvari calisilmaktadir.

Ugak ve insansiz hava araglarmin hava dinamigi
Aero-Lab (Riizgar Tiinelleri) testlerinin yapildigr 3 adet (2 adet acik c¢evrim, 1 adet
kapali gevrim) ses alt1 riizgar tlineli bulunmaktadir.
KiligSat ve diger algak yoriinge uydulart ile haberlesme
saglanmaktadir. S-band1 haberlesme olanagi i¢in planlama
yapilmaktadir.

Seramik malzeme kullanilarak RAMJET ve roket itki
sistemleri tasarimi ve imalati i¢in kullanilmaktadir. leri
Itki Laboratuvari seramik malzeme teknolojileri konusunda ¢alisiimasi
planlanmaktadir. Ayrica 2 adet turbojet ugcak motoru ile
Ogrencilere deney yaptirilabilmektedir.

UHF-VHF Uydu Yer
Istasyonu

Tablo 20. Miihendislik Fakiiltesi Laboratuvarlari

Laboratuvar Adi Laboratuvar Kapasitesi
Engineering Laboratory (EISEL LAB) 60 kisi
Computer Engineering Laboratory (CENG LAB) 60 kisi
Electrical and Electronics Circuit Laboratory (EEC LAB) 64 kisi
Mechatronics Engineering Robotics Laboratory (ROBOT LAB) 28 kisi
Computer Aided Desing Laboratory (CAD LAB) 60 kisi
Mechatronic Systems Laboratory (MTRONICS LAB) 15 kisi
Mechanical Engineering Laboratory (MECH LAB) 22 kisi
Makine Miihendisligi Genel Laboratuvari 22 kisi
Eklemeli Imalat Laboratuvari 10 kisi
Fizik Laboratuvar 1 20 kisi
Fizik Laboratuvari 2 20 kisi
Imalat Laboratuvari 30 kisi
Otomotiv Laboratuvari 12 kisi

Tablo 21. Ankara Havacilik Meslek Yiiksekokulu Laboratuvarlari

Laboratuvar Adi Laboratuvar Kapasitesi
Gaz Tiirbinli Motor Laboratuvari 50 kisi
Pervane ve NDT Laboratuvari 50 kisi
Ucak Sistemleri Laboratuvari 50 kisi
Hava Arac1 Uygulama Atolyesi 50 kisi
SUPPORT (Malzeme Deposu) 10 kisi
Hava Araci Yapisal Imalat Laboratuvari 30 kisi
MOCAP Laboratuvari 20 kisi
Kompozit Uygulamalar1 At6lyesi 10 kisi
Aviyonik Sistemler Laboratuvari 24 kisi
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izmir Havacihik Meslek Yiiksekokulu Laboratuvarlari

Tablo 22.

Laboratuvar Adi Laboratuvar Kapasitesi
MOCAP Laboratuvari 20 kisi
MOCAP Laboratuvari 20 kisi
Bilgisayar Laboratuvari 20 kisi
Yapisal Atolye 20 kisi
Kaynak Atdlyesi 20 kisi
Piston Motor Laboratuvari 20 kisi
Model Ugak Atdlyesi 20 kisi
Elektrik Elektronik Laboratuvari 20 kisi
Sistem Laboratuvari 20 kisi
Mesleki Uygulama Laboratuvari 20 kisi

Mali Kaynak Analizi
Universitemizin stratejik planinda yer alan amag ve hedeflerinin gerceklestirilmesi igin gerekli
olan tahmini kaynaklar Tablo 23’te belirtilmistir.

Tablo 23.

Tahmini Kaynaklar

Kaynaklar 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028 Toplam Kaynak
Universite
biitcesi 339.586.071,59 385.282.589,49 455.479.107,39 555.684.511,02 683.491.948,55 2.419.524.228,04

H. Akademik Faaliyetler Analizi

Universitemiz egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katk1 baglaminda degerlendirilmistir.
Belirtilen alanlarda gii¢lii ve zay1f yonleri belirlenmis, gii¢lii yonlerden nasil yararlanilacagi ve
zayif yonlerin nasil iyilestirilecegine dair ¢6ziim Onerileri gelistirilmistir.

Akademik faaliyetlerin analizi Tablo 24’te yer almaktadr.

Tablo 24. Akademik Faaliyetler Analizi

Zayif Yonler/Sorun
Alanlari

Temel
Akademik
Faaliyetler

Giiclii Yonler Ne Yapmali?

Egitim —Alaninda yetkin | — Fiziki mekan — Fiziki mekanlarin
akademisyenler — Ogretim  iiyelerinin | artirilmast
—Degisim programlari ders yiikiiniin fazla | — Ogretim
—Sertifikasyonlar olmasi tyelerinin  ders
—Cift anadal, yandal | — Mezunlarla iletisim | yiikiiniin
programlart  ile  farkli | eksikligi azaltilmasi
disiplinlerdeki ders — Mezun takip
cesitliligi sisteminin
etkinliginin
artirilmasi
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Arastirma | —Arastirma altyapisi — Ders yiikii fazlaligi | —Akademisyen
—Ogrencilerin  teknolojik |  sebebi ile | sayisinin
yarismalara  katilmmim | akademisyenlerin artirilmasi
desteklenmesi aragtirmaya  zaman
—Savunma sanayi ile ig| aylramamasi
birligi

Girisimcilik | —Universite 6zel sektdr is |— Girisimcilik —Diger birimlerin
birligi faaliyetlerinin belirli | birlikte c¢alismaya

boliimler tarafindan | tesvik edilmesi
yiiriitiilityor olmasi

—Toplumsal katki projeleri | — Toplumsak  katki | — Tesvik edici
—Kurumlarla yapilan s faaliyetlerinin calismalarin
Toplumsal birlikleri birimler  arasinda | yapilmasi
Katki ayni onemde | — Ogrenci
degerlendirilmemesi | katilimlariin
artirilmasi

I. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Yiiksekogretim ve havacilik sektoriindeki gelismelerin  {iniversitemize olan etkisi
degerlendirilmistir. Yapilan Sektorel analizle ¢evrenin {iniversitemize sundugu firsatlar ve
olusturdugu tehditler belirlenmistir.

Sektorel analiz, egilim ve yap1 olmak iizere iki ayr1 sekilde gergeklestirilmistir.

Sektorel egilim analizi dogrultusunda politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal,
cevresel etkenler dikkate alinmistir; yap1 analizi i¢in ise rakipler, paydaslar, tedarik¢iler ile
diizenleyici/denetleyici kuruluglar degerlendirilmistir.

J. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda, tiniversitemiz giiclii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu
firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

Giiclii Yonler

e Kokli bir kurum olarak, Tiirk Hava Kurumunun 98 yillik deneyimi nedeniyle,
iiniversitemizin toplumda bilinirliginin yliksek olmasi.

e Kaurulus itibari ile havacilik ve uzay alaninda Tiirkiye’deki ilk ihtisas tiniversitesi
olmasi.

e Universitemizin havacilik alaninda giiclii fiziksel bir altyapiya sahip olmasi.

e Tiirk Hava Kurumu ile yakin is birligi, varlik ve imkanlarinin kullanimi. (havalimant,
ucaklar ve bakim hangarlari)

e Egitim dilinin %100 Ingilizce olmast.

e Merkez yerleskenin Ankara’da olmasindan dolayr havacilik otoritelerine kolay
ulasilabilmesi.

e Havacilik ve uzay ile ilgili bilesenlerin (havaalani, kule, bakim-onarim, yer istasyonu)
yerleske icerisinde yer almasi.
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Miifredatin havacilik, uzay ve savunma sanayi sektorlerinin ihtiyaglari dogrultusunda
olusturulmasi.

Zayif Yonler

Kurumsallagma, kurum kiiltiirii, aidiyet, mensubiyet ve sahibiyet diizeyinin beklentileri
karsilayamamasi

Kaynaklarin biiylik ¢ogunlugunun 6grenci gelirlerine dayali olmasi

Ogrencilere yurt imkan1 sunulamamasi

Fiziki kapasitenin yetersizligi

Teknokentinin olmamasi

Uluslararasi goriiniirliigliniin tatminkar diizeyde olmamasi

Havacilik alaninda sahip olunulan yiiksek kapasitenin ulusal ve uluslararasi diizeyde
beklenen seviyede goriiniir olmamasi

Kiitiiphane ve Ogrenme merkezlerinin bilgi teknolojileri ve kaynak bakimindan
gelistirilme ihtiyact

Is diinyas1, sektdr ve mezunlarla iletisim ve is birliginin gelistirilmesi ihtiyaci
Mezunlarla iletisim, is birligi ve takip sisteminin gelistirilme ihtiyaci

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin liniversite camiasini kapsayacak sekilde
nicelik, nitelik ve ¢esit bakimindan gelistirilme ihtiyact

Saglik hizmetlerinin 6grencileri de kapsayacak sekilde gelistirilme ihtiyaci

Merkez yerleske giris ve ¢ikislarinin tamamiyla tiniversitenin kontroliinde olmamast

Firsatlar

Diinyada ve Tiirkiye de havacilik sektoriiniin siirekli biiyiimesi

Ogrencilerimizin sektdrde kolay is bulabilmesi

Ulkenin ve iiniversitemizin cografik konumunun havacilik sektdriine sagladig
olanaklar

Multidisiplinlere ¢alisma olanaklari sunan ar-ge merkezlerimizin olmasi.

Kurumun misyon ve vizyonuna uygun ve toplumsal talebi karsilayacak sekilde yeni
akademik birim ve egitim programlarinin agilabilmesi

Tehditler

Ekonomik kosullarindaki degiskenligin havacilik sektoriine olasi etkileri.
Havacilik maliyetlerinin yabanci para birimine bagli olmasi.

K. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi kapsaminda gergeklestirilen ayrintili calismalar sonucunda tiim paydaslarin
beklentileri dikkate alinarak tespitler yapilmis ve karsilanmasi gereken ihtiyaglar belirlenmistir.
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4. GELECEGE BAKIS/KURUMUN GELECEGI
Misyon
Havacilik ve uzay alaninda;

Olusturdugu yiiksekdgretim altyapisiyla evrensel diizeyde bilgi ve teknoloji iireten, yenilik
odakli, problem ¢ozebilen, girisimci, bireysel inisiyatif alabilen ve ekip ¢alismasina yatkin
nitelikli insan kaynag yetistirmek;

Arastirma gelistirme faaliyetlerinde bulunan, uluslararasi diizeyde taninan, yetkin, tercih edilen,
sektoriin ihtiyaclart dogrultusunda yenilik¢i projeler yiiriiterek bu yonde teknolojiler gelistiren,
toplumsal sorumluluk bilinci ile hareket eden, engelsiz, ulasilabilir ve siirdiiriilebilir bir
ekosistem yaratmak.

Vizyon

Havacilik ve uzay bilimleri alaninda yetkin, nitelikli mezunlar veren, bilgi ve teknoloji iireten
oncii bir tiniversite olmak.

Temel Degerler

Yetkinlik

Onciiliik

Yenilikgilik
Girisimcilik

Rekabet

Uretkenlik

Birlikte Calisabilirlik
Stirdiiriilebilirlik
Ortak Akil

ilkeler

Universitemizin kalite ilkeleri, egitim ve arastirma ilkeleri, insan kaynaklari ilkeleri, topluma
hizmet ilkeleri ve tanitim ilkeleri belirlenmistir.

Universitemiz i¢in belirlenen kalite ilkeleri asagidakilerden olusmaktadir:
e Hedefleri gerceklestirme siirecinde kaynaklar1 ve zamanmi verimli kullanarak
uygulanabilir ve somut ¢iktilar1 olan bir kalite giivence sistemi gelistirmek,
e Paydaslarin memnuniyetlerinin artirilmasi, sikayetlerinin azaltilmasini saglamak,
e Kalite giivence sisteminin sartlarina uyarak hizmet ve faaliyetleri stirekli iyilestirmek,
e Ortak aklin egemen kilinacag katilimei ve paylagimci yonetim anlayisi ile motivasyonu
artirmak ve performanst yiikseltmek.

Universitemiz i¢in belirlenen egitim ve arastirma ilkeleri asagidakilerden olusmaktadir:

e Egitim-6gretim programlarimi ¢agin gerekleri, is diinyasinin talepleri ve evrensel bilim
anlayigina uygun olarak dinamik bir siirecte ylirlitmek,

e Bilimsel calismalar1 desteklemek,

e Egitimi, uygulama ile biitiinlestirmek,

e Alaninda yetkin, toplumsal degerlere saygili, cagdas bireyler yetistirmek,

¢ Bilisim teknolojilerini egitimde etkin olarak kullanmak ve teknolojik tabanl1 egitim tesis
etmek,
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e Ogrenci merkezli egitim ortam1 olusturmak,
e Egitimde esneklik anlayisini benimsemek,
e Egitimin kalitesini stirekli 6lgmek.

Universitemiz i¢in belirlenen insan kaynaklari ilkeleri asagidakilerden olusmaktadur:

e Katilime1 bir yonetim anlayisin1 benimsemek,

e (alisanlarin mesleki ve kisisel gelisimini desteklemek,

e (Caligma ortaminin uygun olmasini saglamak,

e Universitenin misyon ve vizyonuna uygun kisileri segmek ve uygun alanlarda istihdam
etmek,

e (Calisanlar1 ortak hedeflere yonlendirmek,

e Motivasyonu artirict sosyal ve kiiltiirel etkinlikleri desteklemek,

e Kurumsal aidiyet, mensubiyet ve sorumluluk bilincinin gelismesini desteklemek,

e (Calisanlarin haklarini korumak ve gbzetmek,

e (Calisanlara bilgi, yetenek ve deneyimlerini artirici olanaklar sunmak,

e (Calisanlarin basarisin1 goz onilinde bulundurarak gorevinde yiikselmesini saglamak ve
odiillendirmek.

Universitemiz i¢in belirlenen topluma hizmet ilkeleri asagidakilerden olusmaktadur:
e Yerel kuruluslar, kamu kurumlar1 ve sivil toplum orgiitleri ile is birligi yaparak ortak
faaliyetlerde bulunmak,
e Universitenin toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini saglamak,
e Toplumsal katk: faaliyetlerinin, arastirma-gelistirme ve egitim-0gretim faaliyetleri ile
desteklenmesini saglamak,
e Universitedeki 6grencilerin toplumsal katki faaliyetlerine katilimini saglamak.

Universitemiz i¢in belirlenen tanitim ilkeleri asagidakilerden olusmaktadur:
e Uluslararas1 goriiniirliigii artirmak,
e Ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel ve sosyal etkinlikleri desteklemek,
e Yazili ve gorsel basin ile iliskileri gelistirmek,
e Hedef kitlelere etkin ve verimli enformasyon saglamak.

5. FARKLILASMA STRATEJISI
Konum Tercihi

Sektoriin ihtiyag duydugu mezunlar yetistirmek igin tiniversitemiz egitim odakli konum tercihi
yapmuistir.

Universitemizin egitim odakli olmasindaki nedenler:

Insansiz ve otonom sistemlerindeki gelismelerin mevcut mesleklerde degisikliklere yol agmasi
nedeni ile egitim ve programlarin buna uygun olarak giincellenmesi siireklilik arz etmektedir.

Havacilik alanindaki sertifika programlarinin uluslararasi diizeyde standart olmasi ve
iiniversitemizin altyapisinin egitim yetenek ve kapasitesinin yeterli olmasi.

Universitemizin havacilik otoritelerinin ve savunma sanayi istiraklerinin oldugu bir bolgede
yer almasi. Artan istihdam a¢iginin iiniversitemiz programlari ile giderilebilmesi.
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Universitemizin mevcut altyapis1 ile sadece iiniversite dgrencilerine degil tiim paydaslara
egitim verebilecek yeterlikte olmasi.

Arastirma ve girisimci odakli yapiya kavusmak igin tiniversitemizdeki programlarda bilgi
aktarimi odakli egitimden ziyade arastirma odakli egitim sisteminin uygulanmakta olmasi.

Basar1 Bolgesi Tercihi

Universitemiz egitim odakli konum tercihinde basar1 bolgesi olarak havacilik ve uzay alanini
belirlemistir. Universitemizin egitim birimleri incelendiginde Hava Ulastirma Fakiiltesi,
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi, Isletme Fakiiltesi biinyesinde yer alan havacilik
yonetimi boliimii, havacilik meslek yiiksekokullar1 biinyesinde yer alan sivil havacilik kabin
hizmetleri, ugak teknolojisi, sivil hava ulastirma igletmeciligi, hava lojistigi programlari bu
alanlara agirlik verdigini gostermektedir.

Ayrica arastirma alaninda yine havacilik ve uzay bilimleri ile ilgili projeler yiiriitilmektedir.
Ozellikle uygulama ve arastirma merkezlerinde bu alanlarda projeler 6grenciler ve dgretim
elemanlar tarafindan yiiriitilmektedir.

Insansiz Hava Araci Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde insansiz hava
aracglar1 (IHA) ile ilgili projeler yiiriitiilmektedir.

Havacilik meslek yiiksekokullar1 biinyesindeki bulunan Ugak Teknolojisi Programinin SHGM
tarafindan taninan okul onay sertifikas1 bulunmaktadir.

Sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda 7-17 yas aralifindaki 6grenciler icin havacilik-uzay
alanlarinda egitim ve teknoloji-kiiltiir kamplar1 diizenlenmektedir.

Deger Sunumu Tercihi

Universitemiz deger sunumu tercihi Tablo 25’te yer almaktadur.

Tablo 25. Deger Sunumu Belirleme

Tercihler Azalt Artir  Yenilik
Faktorler Yap
Yeni egitim yontemleri

Disiplinler aras1 dncelikli alan proje destekleri

Doktora programlari

Yiiksek lisans programlari

Lisans 6grenci sayilari

Yayin sayist ve kalitesi

Uluslararasi is birlikleri
Sosyal sorumluluk faaliyetleri
Sosyal imkanlar

NENENENINENENENEN

Benzer faaliyet alanindaki 6grenci topluluklart sayisi v
Akredite Programlar
Aragtirma altyapilar

NI
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Temel Yetkinlik Tercihi

Universitemizde uygulamal egitim ve arastirmalar1 dncelikli temel yetkinlik alanlar olarak én
plana ¢ikmaktadir. Farkli disiplinlerde egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini yiiriiten
iiniversitemiz; havacilik, uzay ve miihendislik alanlarinda ortak calisma ve is birligini
desteklemektedir. Universitemiz ayn1 zamanda IHA 1, IHA 2 THA 3 egitimlerinde de 6ncii
konumdadir.

Universitemizin sahip oldugu kurumsal kaynak ve kabiliyetleri havacilik alaninda tercih edilen
bir konumda olmasini saglamaktadir.
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6. STRATEJI GELISTIRME
Amaglar hedefler ve stratejiler Tablo 26’da belirtilmistir.

Tablo 26. Amaglar Hedefler Stratejiler

Amag

Egitim-Ogretim
Niteliginin
Gelistirilmesi

Hedef

Egitim-6gretim
programlarinin diizenli
olarak giincellenmesi ve
gelistirilmesi

MUDEK akreditasyon ¢alismasi i¢in

Strateji

boliimlerin uygun hale getirilmesi.

Boliimlerin ilgili kuruluslardan geri
bildirim toplamasinin saglanmasi.

Universite mifredatlarinin
koordinasyonunu  saglayacak  bir
birimin kurulmasi.

Ogrencilerin kariyer planlamalarna
yonelik seminerler diizenlenmesi.

Yeni is alanlar1 tespit edilerek bu
alanlarda nitelikli is bulma imkéani
saglayan sertifika programlarinin
diizenlenmesi.

Sertifikal1 egitim
programlarinin
cesitlendirilerek artirilmasi

Ankara Havacilik Meslek
Yiiksekokulu:

Ucak Teknolojisi Programi i¢in Bl
sertifikasi alinmasi.

Izmir Havacilik Meslek
Yiiksekokulu:

Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri
Programi i¢in Ekip Kaynak Y 6netimi
(CRM), Kokpit ve Kabin Personeli
Giivenligi ve Tehlikeli Madde (DGR)
sertifikalariin alinmasi.

Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi
Programi i¢in Yiik Kontrol ve Denge,
Ugus Operasyon ve Emniyet Yonetim
Sistemi sertikalarinin alinmas.

.....

Kargo Giivenligi sertifikalarinin
alinmasi.

YAGEM disindaki diger boliimlerin
belirlenmesi ve gorevlendirmelerin
yapilmasi.

Akademik personelin
iiniversitenin ihtiyaglari

Egiticinin egitimi igeriginin THKU
ihtiyaclarina gore diizenlenmesi ve bu
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dogrultusunda tesvik
edilmesi

egitimlerin periyodik olarak
gerceklestirilmesi.

Yetki bazli ilave icretlendirme
yapilmast.

Ogretim elemanlarina
patent/ticarilestirme, iiniversite
sanayi is birligi, fon kaynaklar
konularinda egitim verilmesi.

Ogrencilerin akademik,

bireysel ve sosyal gelisimini

destekleyecek ortamlarin
olusturulmasi

Yerleskemizde yer alan diger
kurumlara ait binalarin
iiniversitemize devrinin saglanmasi.

Donem baslarinda yapilan akademik

danigsmanlik toplantilarinin
standartlastirilmasi ve
yayginlastirilmasi.

Bitirme projesi olan bolimler igin
metodolojilerin  standartlastirilmasi
ve yayginlastirilmasi.

Di1s kurumlar ile yapilacak
anlagmalar ile 6grencilere
yonelik sertifikali program
imkanlarinin artirilmasi

Akademik danmismanlik kapsaminda
ogrencilere konu ile ilgili bilgi
verilmesinin saglanmasi.

Kurumsal anlasmalar ile indirim
saglanmasinin aragtirilmasi.

Arastirma
Faaliyetlerinin
Artirillmasi

Arastirma
altyapisini/faaliyetlerini
gelistirmek

TUBITAK, kalkinma ajansi vb. i¢ ve
dis kuruluslardan kaynak elde etmek
icin koordinasyonu saglamak iizere
gorevlendirme yapmak.

Proje yazma, yonetme, fon kaynaklari
konularinda arastirmaci personelin
bilgi diizeyini artiracak etkinlikler
diizenlemek.

Arastirma merkezlerinin
kapasitesini artirmak

Aragstirma merkezlerinin ilgi
alanindaki ticari kuruluslara, kamu
kuruluslarina ve STK’lara diizenli

ziyaret  gerceklestirmek,  bunlar
raporlamak ve bilgileri
merkezilestirmek.

Ogretim elemanlarinin Tesvik ve terfi  sistemlerinin

nicelik olarak artirilmasi,
nitelik olarak gelistirilmesi

disiplinler arasi ¢alismalar1 artiracak
sekilde diizenlenmesi.
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Ogretim elemanlariin
performanslarinin
degerlendirilmesi

Bu alanda belirtilen
gostergelerinin takip
saglanacaktir.

performans
edilmesi

Universite tarafindan

Yeni baglayan 6grencilere ve 6gretim

diizenlenen ulusal ve elemanlarina katilabilecekleri
uluslararasi etkinliklerin faaliyetler (proje, yarisma vb.)
artirilmasi konusunda  oryantasyon  egitimi
verilmesi.
BAP kapsammda BAP mali kaynak kapasitesinin
desteklenen proje sayisinin . . .
giiclendirilmesi.
artirilmasi
Aragtirma destegi saglayan kamu
kurum ve kuruluslari/6zel sektor
kuruluslart ile is  birliklerinin

gelistirilmesi.

Uluslararasilagma
Faaliyetlerinin
Yayginlastirilmast

Erasmus programi
cergevesinde faaliyetlerin
artirilmasi

Ulusal Ajans tarafindan diizenlenen
toplantilara katilim saglanmasi,

Erasmus+ Programinin potansiyel
yararlanicis1  olan Ogrenciler ile
birlikte deneyim paylasimlarinin
yapilmasi ve daha dnce uygulanmig
projelerin -ErasmusDays- etkinlikleri
ile her yil tanitilmasi. (Erasmus
tanittim sunumu, hareketlilige giden
ogrencilerin  deneyim  videolari,
fotograflari, yazilart vb. akabinde
stant etkinligi)

ErasmusDays etkinliklerinde
kullanilmak {izere temin edilen
dagiim  malzemelerinin  (renkli

ciktilar, not kagitlari, balon, ayrag,
not defteri, bez ¢anta vb.) kullanilarak
etkinliklerin goriiniir hale getirilmesi.

Sosyal medyada etkinliklere dair
duyuru ve paylasimlarin yapilmasi.

Degisim programlarinin
faaliyetlerinin artirilmasi

Degisim programlarmin tanitiminin
sosyal medya iizerinden yapilmasi.
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Uluslararasi kapasitesinin

artirilmasi Dis Iliskiler Ofisi’nin altyapisini her

yil uluslararasi O0grenci sayisindaki
artis oraninda fiziki mekan, teknik
donanim ve personel sayisi agisindan
giiclendirmek.

Ankara’da bulunan konsolosluklara
tanitim ziyaretlerinde bulunmak.

Uluslararas1 6grencilere yonelik her
sene basinda oryantasyon toplantisi
yapmak.

Uluslararasi Kiiltiir Glinleri
kapsaminin genisletilmesini
saglamak.

Uluslararas1  Ogrenci  Kuliibii’niin
(ICS) kiiltiirel ve sportif
aktivite/yarismalar  diizenlemesini
tesvik etmek.

Kurumsal Seffaf yonetim anlayisinin
Y Onetigimin saglanmasi1 ve hesap
Giiglendirilmesi verebilirlik

Miiracaatlarla ilgili yapilan islem
sonuclar1  hakkinda bilgilendirme
yapilmast.

Akademik ve idari faaliyetlerden
bildirilmesi gerekenler hakkinda ilgili
personelin bilgilendirilmesi.

Faaliyetler ~ve sonuclarma ait

bilgilerin internet sitesinde
yayinlanmasi.
Kamuyu ilgilendirenleri faaliyetlerin
internet sayfasinda, personeli
ilgilendiren faaliyetlerin  portalda
paylasilmasi.

Bilgilendirme toplantilart yapilmasi.

Paydas memnuniyetlerinin | Anket sonuglarinin degerlendirilerek

artirilmasi eylem planlarinin hazirlanilmasz.
Toplur_nsa_l Katki Universite faaliyetlerinin Kamu kurum ve kuruluslar/ozel
Kapasitesinin toplumla paylasilmasi R . o
o . sektor kuruluglar1 ile gorlismeler
Genisletilmesi

yaparak anlagsma sayilarini artirmak.
Egitimlerin bilinirligini artirmak ig¢in
tanitim faaliyetleri yapmak.

Halk Egitim Merkezleri ile is birligi
yapmak.
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Dezavantajli bolgeler basta olmak
tizere sosyal sorumluluk projeler
kapsaminda  {icretsiz egitimler
diizenlemek.

Sosyal sorumluluk projeleri
olusturulmasi ve/veya
paydas olunmasi

Ilgili kuruluslar ile gdriismeler
yaparak is birlikleri gergeklestirmek.
Strdiiriilebilirligi  saglamak  icin
tanitim ¢alismalarini artirmak.

Faaliyetlerin farkli bolgelerde
gerceklesmesini saglamak.

Kiiltiirel, sanatsal ve sportif
etkinliklerle sosyal yagama
katkida bulunulmasi

Faaliyetlere yonelik galismalarin
komisyon  tarafindan  koordine
edilmesini saglamak.

Universite personellerinin
yetkinlikleri dogrultusunda
faaliyetlerde gorev almalarmi
saglamak.

Ogrencilerin kiiltiirel, sanatsal ve
sportif etkinliklere katilimini tesvik
etmek.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Amag 1 Egitim-Ogretim Niteliginin Gelistirilmesi
Hedef 1.1 Egitim-6gretim programlarinin diizenli olarak giincellenmesi ve

gelistirilmesi

Hedefe Plan .Yl 2.Yd 3.Yd 4Yil 5.Yil
Performans Etkisi Donemi
Gostergeleri (%)  Baslangig

Degeri

PG1.1.1
Miihendislik fakiiltesi
MUDEK 20 0 0 2 2 2 3
akreditasyonu alan
boliim sayisi
PG1.1.2
Sektdrden geri bildirim
almak icin yapilan
faaliyet sayis1 (F.S) ve 10 0 FS: 2|FS: 2|FS: 2| FS: 2| ES:2
bu faaliyetler 1s18inda GS:5/GS:5|GS:5|GS:5] GS:5
giincellenen
program/ders  sayisi
(G.5)
PG1.1.3
Mezun takip sistemine 5 367 750 | 1000 | 1250 | 1500 2000
kayitli mezun sayisi
PG1.1.4
Ogrencilerin ~ kayith 15 74 75 75 75 75 75
olduklar1 programdan
memnuniyet orant (%)
PG1.1.5 Mekatronik
miihendisligi » : ) 0 0 o5 30 40 45
programmna  dgrenci
alinmast
PGI1.1.6 Yapay zeka
miihendisligi 10 0 0 40 50 60 70
programinin agilmasi
PG1.1.7 Insansiz hava
Eel Rl 10 0 o | 40 | 55 | 70 | 8
operatorliigi
programinin agilmasi
PG1.1.8 Ucus harekat
yoneticiligi 0 0 | 40 | 55 | 70 | 85
programina  &grenci 5
alimmast
Sorumlu Birim Fakiilteler, MYO’lar, Enstitiiler, Kariyer Ofisi.
Is birligi Yapilacak
Birim(ler)
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Riskler Mevcut kaynaklarin akreditasyon igin istenilen yeterlilikleri
karsilayamamasi.

Stratejiler MUDEK akreditasyon c¢alismasi igin béliimlerin uygun hale

getirilmesi.

Boliimlerin ilgili kuruluslardan geri bildirim toplamasinin
saglanmasi.

Universite miifredatlarinin  koordinasyonunu saglayacak bir
birimin kurulmasi.

Ogrencilerin ~ kariyer  planlamalarina  yonelik  seminerler
diizenlenmesi.

Yeni is alanlari tespit edilerek bu alanlarda nitelikli is bulma imkan1
saglayan sertifika programlarinin diizenlenmesi.

Maliyet Tahmini 338.733.391,92 TL.

Tespitler
Ihtiyaglar
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Egitim-Ogretim Niteliginin Gelistirilmesi

Hedef 1.2 Sertifikal1 egitim programlarinin ¢esitlendirilerek artirilmasi
Hedefe Plan 1.Yil  2.Yi 3.Yill 4.Y1l 5 .Yl
Performans Etkisi  Doénemi
Gostergeleri (%) Baslangi¢
Degeri
PG1.2.1
HMYO 50 9 3 1 2 2 -
programlarinin
SHGM’den aldig
sertifika sayisi
PG1.2.2
YAGEM ve diger
boliimler tarafindan 50 30 30 30 30 30 30
diizenlenen
sertifikali  program
sayisl.
Sorumlu Birim YAGEM, MYO’lar
Is birligi Yapilacak
Birim(ler)
Riskler Sertifika sahibi 6gretim elemanlariin {iniversiteden ayrilmasi.
Stratejiler Ankara Havacilik Meslek Yiiksekokulu:

Ugak Teknolojisi Programi i¢in B1 sertifikas1 alinmasi.
Izmir Havacilik Meslek Yiiksekokulu:

Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri Programi icin Ekip Kaynak
Yonetimi (CRM), Kokpit ve Kabin Personeli Giivenligi ve Tehlikeli
Madde (DGR) sertifikalarinin alinmasi.

Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi Programi igin Yiik Kontrol ve
Denge, Ugus Operasyon ve Emniyet Yonetim Sistemi sertifikalarinin
alinmasi.

.....

alinmasi.

YAGEM  disindaki  diger  boéliimlerin  belirlenmesi  ve
gorevlendirmelerin yapilmasi.

Maliyet Tahmini 338.733.391,92 TL.
Tespitler

Ihtiyaglar
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Amag 1
Hedef 1.3

Performans
Gostergeleri

PG1.3.1

Akademik  personele
verilen egiticinin
egitimi programina
katilan akademik
personel sayis1 (%)
PG1.3.2
Akademik
bilinyesinde SHGM
kapsaminda yetki
gerektiren faaliyetlerin
her biri i¢in yetkinin
birden fazla ogretim
elemaninda olmasi
PG1.3.3

Ders veren kadrolu
Ogretim elemanlarinin
haftalik ders saati
sayisinin iki donemlik
ortalamasi

birimin

Sorumlu Birim

Is birligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaglar

Egitim-Ogretim Niteliginin Gelistirilmesi

Akademik personelin iiniversitenin ihtiyaglar1 dogrultusunda tesvik
edilmesi

Hedefe Plan 1. Y1l 2. Y1l 3.Yldl 4.Yil 5.Yi
Etkisi | Donemi
(%) Baslangic
Degeri
40 24 50 75 100 100 100
30 12 15 20 22 25 27
30 10,735 10 10 10 10 10

Fakiilteler, MYQO’lar, Enstitiiler

YAGEM

Sertifika sahibi 6gretim elemanlariin {iniversiteden ayrilmasi.

Egiticinin egitimi iceriginin THKU ihtiyaglarma gére diizenlenmesi
ve bu egitimlerin periyodik olarak gerceklestirilmesi.

Yetki bazli ilave ticretlendirme yapilmasi.

Ogretim elemanlarina patent/ticarilestirme, iiniversite sektor is birligi,
fon kaynaklar1 konularinda egitim verilmesi.

338.733.391,92 TL.

Ilgili alanda SHGM tarafindan yetkilendirilen 6gretim elemani
sayimnin yetersiz olmasi.

lgili alanlarda SHGM tarafindan yetkilendirilen 6gretim elemani
sayisinin artirilmasi.
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Amag 1 Egitim-Ogretim Niteliginin Gelistirilmesi

Hedef 1.4 Ogrencilerin akademik, bireysel ve sosyal gelisimini destekleyecek
ortamlarin olusturulmasi
Hedefe Plan 1. Yil 2.Y1l 3. Yil 4. Y1l 5. Y1l

Performans Gostergeleri Etkisi ~Donemi
(%) Baslangic

Degeri
PG1.4.1
Ogrenci  topluluklarmmn 5 306 314 322 330 338 346
etkinlik sayisi
PG1.4.2
Ogrencilerin kullanimina 10 0 1 1 2 2 2
acik Maker Lab ve Fab
Lab sayis1
PG1.4.3
Ogrenci memnuniyet 10 61 63 65 65 65 65
orant (%)
PG1.4.4
[s diinyasinin, mezunlarin
yeterlilikleri ile ilgili 10 50 50 50 55 55 60
memnuniyet orani (%)
PG1.4.5
Kiitiiphane E-kaynak ve
E.K:235.734 E.K: 237.000 E.K:239.734 E.K:241.734 E.K:243.734 E.K:245.734
basili kaynak sayis1 10 BK:18.078 BK: 18578 | BK: 10578 | BK:20078 | B.K:20.578 | B.K:2L078

PG1.4.6

Universitede ~ dgrenciler
icin diizenlenen bilimsel
etkinliklerin ~ (seminer,
caligtay, konferans, vb.) 5 10 10 12 12 15 15
sayisl

PG1.4.7

Ogrencinin  gelisimine
yonelik diizenlenen 10 218 230 255 270 285 300
sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerin sayis1

PG1.4.8

Ogrencinin  gelisimine
yonelik diizenlenen 10 6 7 8 9 10 11
sportif faaliyetlerin sayis1

PG1.4.9
Toplam psikolojik 5 720 720 720 720 720 720
danismanlik hizmet
sliresi

PG1.4.10
Yenilik, inovasyon, 10 9 10 10 12 12 15
girisim  ve  teknoloji
odakl1 ders sayis1
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PG1.4.11
Halihazirda verilen
saglik hizmetlerinin 5 0 0 100 100 100 100
ogrencileri kapsayacak
sekilde gelistirilmesi.

PG1.4.12

Ogrencilere yurt imkani 10 0 0 0 100 100 100
sunulmasi

Sorumlu Birim Saglik Kiiltir ve Spor Midirliigi, Kalite ve Strateji Gelistirme
Koordinatorliigii, Kariyer Ofisi, Fakiilteler, MYO’lar, Ortak Dersler
Boliimii, Enstitiiler, Kiitliphane ve Dokiimantasyon Miidiirligii

Is birligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler Ekonomik dalgalanmalar.

Sl Yerleskemizde yer alan diger kurumlara ait binalarin iiniversitemize

devrinin saglanmasi.

Donem baglarinda yapilan akademik danismanlik toplantilarinin
standartlastirilmasi ve yayginlastiriimasi.

Bitirme projesi olan boliimler i¢in metodolojilerin standartlastiriimas: ve
yayginlagtirilmasi.

Maliyet Tahmini 338.733.391,92 TL.

Tespitler Ogrencilerin yerleskeler igerinde vakit gegirecekleri sosyal alanlarin
yetersiz olmasi.

Ihtiyaglar Ogrencilere yonelik sosyal alanlarin artirilmast.
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Egitim-Ogretim Niteliginin Gelistirilmesi

Hedef 1.5 Dis kurumlar ile yapilacak anlagmalar ile 6grencilere yonelik
sertifikali program imkanlarinin artirilmasi
Hedefe Plan l.Yil 2.Yi 3.Yll  4.Y1
Performans Etkisi  Donemi
Gostergeleri (%) Baslangic

Degeri

PG1.5.1

Kurumsal anlasmalar

yolu ile alinacak
sertifikali egitim (ERP,
Bilgisayar vb.) sayisi

(E.S) ve egitimi alan
ogrenci sayisi (0.S)

PG1.5.2

ATO  kapsamindaki

Dis Ticaret Egitimi 50
sertifika ~ programina
katilan 6grenci sayisi

Sorumlu Birim Fakilteler, MYO’lar

Is birligi Yapilacak
Birim(ler)
Riskler

Stratejiler

Akademik damigmanlik kapsaminda 6grencilere konu ile ilgili bilgi
verilmesinin saglanmasi.

Kurumsal anlagmalar ile indirim saglanmasinin arastirilmasi.

Maliyet Tahmini 338.733.391,92 TL.
Tespitler

Ihtiyaglar
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Amag 2
Hedef 2.1

Performans
Gostergeleri

PG2.1.1
Aragtirma
Laboratuvarlarinin
lyilestirilmesi
ayrilan biitge (TL)
PG2.1.2
Kiitliphane araciligiyla
ulasilabilen veri
tabanlarinin (V.T), E-
kaynaklarm (E.K) ve
basili kaynaklarin

1¢in

(B.K) sayisi.

PG2.1.3
Laboratuvarlarda

yiiriitiilen proje sayisi

PG2.1.4
Laboratuvarlarda
calisan 6grenci sayist
PG2.1.5

Teknokent kurulmasi

Sorumlu Birim

Is birligi Yapilacak
Birim(ler)
Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaglar

Arastirma faaliyetlerinin artirilmasi

Aragtirma altyapisini/faaliyetlerini gelistirmek

Hedefe Plan 1.Yil 2. Y1l 3. Y1l 4. Y1l 5.Y1l
Etkisi Donemi
(%) Baslangig
Degeri
20
V.T:16 V.T: 16 V.T: 16 V.T: 16 V.T: 16 V.T: 16
E.K:235.734 E.K:237.000 | E.K:239.734 | E.K:241.734 | E.K:243.734 | E.K:245.734
20 B.K:18.078 B.K:18.578 | B.K:19.578 | B.K:20.078 | B.K:20.578 | B.K:21.078
20 32 32 32 32 36 37
20 88 89 96 104 120 130
20 0 0 0 0 100 100

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Miidiirliigii, Destek Hizmetleri ve Yap1
Isleri Miidiirliigii, Fakiilteler, Enstitiiler, MYO’lar, TTO.

Kaynak saglamada yasanabilecek zorluklar.
Kurdaki degiskenlikler.

Yetkin personelin tiniversiteden ayrilmasi.

TUBITAK, kalkinma ajans1 vb. i¢ ve dis kuruluslardan kaynak elde etmek
icin koordinasyonu saglamak {izere gérevlendirme yapmak.

Proje yazma, yonetme, fon kaynaklar1 konularinda arastirmaci personelin
bilgi diizeyini artiracak etkinlikler diizenlemek.

60.488.105,70 TL.

Fiziki alan yetersizligi.

Fiziki alan.
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Amag 2 Aragtirma Faaliyetlerinin Artirilmasi

Hedef 2.2 Arastirma merkezlerinin kapasitesini artirmak

Hedefe Plan 1. Yil 2. Y1l 4. Y1l 5. Y1l
Performans Etkisi Donemi
Gostergeleri

PG2.2.1
Arastirma
merkezlerinin
yapmis oldugu
protokol sayist
PG2.2.2
Arastirma
merkezlerinin 50
gelir miktar1
(TL)

SOOI VR Arastirma Merkezleri (YAGEM, BTUAM)

2.650.000

2.950.000

2.463.270 1.750.000 2.300.000

2.025.000

Is birligi

Yapilacak
Birim(ler)
Riskler Ekonomik dalgalanmalar.

Stratejiler

Arastirma merkezlerinin ilgi alanindaki ticari kuruluslara, kamu kuruluslarina
ve STK’lara diizenli ziyaret gerceklestirmek, bunlar1 raporlamak ve bilgileri
merkezilestirmek.

\EIYCImEWnIN 60.488.105,70 TL.

Tespitler Idari personel kaynaginin sinirli olmas.

Ihtiyaclar Idari personel.

2024-2029 Stratejik Plani E



Tirk Hava Kurumu Universites

2024-2029 STRATEJIK PLANI

Arastirma Faaliyetlerinin Artirilmasi

Hedef 2.3 Ogretim elemanlarinin nicelik olarak artirilmasi, nitelik olarak
gelistirilmesi
Plan L.Ydl 2.Yid 3. Y1 4. Y1l 5.Y1l
Performans Donemi
Gostergeleri Baslangic
Degeri

PG2.3.1

THKU  Bilimsel
Yaymlart  Tesvik
Y Onergesi
kapsaminda yapilan
tesvik miktar1 (TL)
Sorumlu Birim Fakiilteler, MYO’lar, Enstitiiler

306.948,53 500.000 | 700.000 900.000 1.100.000 | 1.300.000

IR SR ETNIEIC S insan Kaynaklar Miidiirliigii, Mali isler ve Finans Miidiirliigii
Birim(ler)
Riskler Universitenin ekonomik kapasitesi.

Stratejiler

Tesvik ve terfi sistemlerinin disiplinler aras1 ¢alismalar1 artiracak sekilde
diizenlenmesi.

Maliyet Tahmini 60.488.105,70 TL.
Tespitler
Ihtiyaglar
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Amag 2 ‘ Arastirma Faaliyetlerinin Artirilmasi

Hedef 2.4 Ogretim elemanlarinin performanslarinin degerlendirilmesi

Hedefe Plan L.Yd 2.Yid 3.Yd 4Yd 5 Yl
Performans Gostergeleri Etkisi  Donemi

(%) Baslangic

Degeri

PG2.4.1
SCI (Science Citation
Index), SSCI (Social
Science Citation Index) 5 51 55 60 65 75 85

ve A&HCI (Art
Humanities Citation
Index) endeksli
dergilerdeki yayin sayisi.

PG2.4.2

Ogretim {iyesi bagma SCI
(Science Citation Index),
SSCI  (Social Science
Citation Index) ve 5 0,864 0,90 092 | 0,9 | 0,97 1
A&HCI (Art Humanities
Citation Index) endeksli
dergilerde yillik yayin
sayis1

PG2.4.3
Atif Sayisi 5 565

PG2.4.4
Atif Puanmi 5 9.305

PG2.4.5
QI Yayn Sayisi 5 10

PG2.4.6
Q1 Yayin Orani 5 19,61

PG2.4.7
Toplam Yaymn
(Dokiiman)Say1s1 5 70

PG2.4.8

Toplam Yayin
(Dokiiman) Sayisinin 5 1,203 1,25 1,3 1,32 1,35 1,4
Ogretim Uyesi Sayisina
orant

PG2.4.9
Alan  Agirlikli Atif 5 1,22 1,3 1,32 1,35 1,37 1,4
Endeksi

PG2.4.10
Uluslararasi s birligi ile 5 15 16 17 18 19 20
Yapilmis Yayin Sayisi
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PG2.4.11 5 21,4
Uluslararasi Is birligi ile

Yapilmis Yayin Sayisinin

Toplam Yaymn Sayisina

Oran

PG2.4.12

Universite  Sektor s 5 2
birligi Ile Yapilan Yaym 2 2 3 3 3
Sayisi

PG2.4.13

Universite  Sektor I

birligi ile Yapilan Yayin 5 2,9
Sayisinin Toplam Yayin

Sayisina Orani

PG2.4.14

Ik %10 luk Dilimde Atif

Alan Yayin sayist. 5 12
PG2.4.15

Ik %10 luk Dilimde Atif

Alan Yayin Sayisinin 5 17,1
Toplam Yaymin Sayisina

orant

PG2.4.16

[lk %10 Iuk Dilimde 5 15
Bulunan Dergilerdeki

Yayin sayisi

PG2.4.17

[Ik %10 luk Dilimde

Bulunan Dergilerdeki 5 23,1
Yayin Sayisinin Toplam

Yayin Sayisina Orant

PG2.4.18

Tamamlanan dis destekli 4 4 5 5 5 6
proje sayisi. 5

PG2.4.19

Ogretim Uyesi Basina

Tamamlanan D1s 5 0,068
Destekli Proje Sayisi

PG2.4.20

Tamamlanan dis destekli

projelerin yillik toplam 5 532.788
biitgesi (TL)

PG2.4.21

Sonuglanan patent, 5 0 0 0 1 1 2
faydali model veya

tasarim sayisi

PG2.4.22

Faal olan Ogretim iiyesi 2 4
teknoloji sirketi sayisi
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PG2.4.23
TUBA ve
odilli  6gretim
sayis1  (TUBA
odiilii harig)
PG2.4.24
Uluslararasi odiiller
(Kurumsal bazda ya da
Kurum adina ya da resmi
olarak kurum ile
baglantili olarak alinan
odiiller)

PG2.4.25

Ogretim {iyesi basina tezli
yiikksek lisans Ogrenci
sayisl

PG2.4.26

Ogretim iiyesi basina
doktora 6grenci sayisi
PG2.4.27

Ulusal ve Uluslararasi
siralamalardaki yerimiz.
(SCIMAGO, Round
University Ranking
(RUR), URAP Diinya
Siralamasi, URAP
Tiirkiye Siralamasi,
Webometrics, Times
Higher Education (THE),
QS, USNEWS, NTU,
ARWU, TUBITAK
Girisimci  ve  Yenilikei
Universite Endeksi)

TUBITAK
I
geviri
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0,847

0,475

SCIMAGO:

Round
University
Ranking
(RUR):

URAP
Diinya
Siralamasi:

URAP
Tiirkiye
Siralamasi
(U.T.S):
129

Webometric
$:13295

Times
Higher
Education
(THE):

QS:
USNEWS:

NTU:
ARWU:
TUBITAK
Girisimci ve
Yenilik¢i
Universite
Endeks:

URAP
Tiirkiye
Siralama
Sl:

125

URAP
Tirkiye
Siralam
asi:

115

URAP
Tirkiye
Siralam
asi:

110

URAP
Tiirkiye
Siralam

ast:
105

URAP
Tiirkiye
Siralam

ast:
100
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Sorumlu Birim Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Midiirligii.

Is birligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejtler Bu alanda belirtilen performans gostergelerinin takip edilmesi

saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 60.488.105,70 TL.

Tespitler

Ihtiyaclar

2024-2029 Stratejik Plani m



Amag 2 ‘ Arastirma Faaliyetlerinin Artirilmasi

Hedef 2.5 Universite tarafindan diizenlenen ulusal ve uluslararasi
etkinliklerin artirilmasi
Hedefe | Plan .Yl 2.Ydl 3.Yil 4.Yil 5. Yi
Performans Etkisi Donemi
Gostergeleri (%) Baslangi¢

Degeri

Diizenlenen  kongre,
konferans, seminer ve
calistay sayist |

PG2.5.2

Desteklenen  dgrenci
takimi sayis1
(yarigmalara  katilan
- Ogrenci takimlarr) |
Sorumlu Birim

50

Fakiilteler, MYQO’lar.

Is birligi Yapilacak
Birim(ler)
Riskler ‘ Universitenin ekonomik kapasitesi.

PG2.5.1
|

Stratejiler Yeni  baslayan  Ogrencilere ve  Ogretim  elemanlarina
katilabilecekleri faaliyetler (proje, yarisma vb.) konusunda
oryantasyon egitimi verilmesi.

Maliyet Tahmini 60.488.105,70 TL.

Tespitler

Etkinliklere katilim konusunda 6zellikle akademik birimler igin
yeterli takibin yapilmamasi.

Y1l icinde katilim saglanan ulusal/uluslararasi konferanslarin
katilim sonug raporlarinin bildirilmemesi.

Thtiyaglar | ilgili birimlerle koordinasyonu saglamak.
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Hedef 2.6

Performans
Gostergeleri
PG2.6.1
BAP
desteklenen
sayisi
PG2.6.2
BAP kapsaminda
Ogretim elemani basina
- 0denen tesvik miktar1 |
Sorumlu Birim

kapsaminda
p I'Oj €

Yapilacak

Is b1rhg1
- Birim(ler) |
Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaglar

Arastirma Faaliyetlerinin Artirilmasi

BAP kapsaminda desteklenen proje sayisinin artirilmasi

Hedefe Plan Donemi 1.Yd | 2.Yil | 3.Yd 4.Yil 5.Yil
Etkisi Baslangi¢

(%) Degeri

50 5 10 15 20 20 30
50 74.332,26 TL | 3000 | 3000 | 3000 | 4000 | 4000

UsbhD | USD | USD UsbD | USD
BAP Ofisi
TTO

‘ Universitenin ekonomik kapasitesi.

BAP mali kaynak kapasitesinin gii¢lendirilmesi.

kuruluslart ile is birliklerinin gelistirilmesi.

Arastirma destegi saglayan kamu kurum ve kuruluslari/6zel sektor

60.488.105,70 TL.

‘ Yetersiz kaynak olmasi.

‘ Kaynagin artirilmasi.
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‘ Uluslararasilasma Faaliyetlerinin Yayginlagtirilmasi

Hedef 3.1 ‘ Erasmus programi ¢ercevesinde faaliyetlerin artirilmasi

Hedefe  Plan Dénemi 1.Yid  2.Yidl 3.Yil 4.Yil 5.
Performans Etkisi (%) Baslangic Yil
Gostergeleri Degeri
PG3.1.1
Erasmus ile gelen 15 11 12 13 14 15 16
Ogrenci sayist
PG3.1.2
Erasmus ile giden 10 141 142 143 144 145 | 146
Ogrenci sayist
PG3.1.3
Erasmus ile gelen 10 5 6 7 8 9 10
ogretim elemani sayisi
PG3.1.4
Erasmus ile giden 10 49 50 51 52 53 54
Ogretim eleman1 sayisi
PG3.1.5
Erasmus ile gelen idari 10 1 2 3 4 5 6
personel sayisi
PG3.1.6
Erasmus ile giden idari 10 1 2 3 4 5 6
personel sayisi
PG3.1.7
Anlagma yapilan 15 24 25 30 30 30 30
iiniversite sayisi
PG3.1.8
Kuruma ayrilan 20 0 100 100 100 100 | 100
Erasmus proje
biitgesinin  tamaminin
kullanilmas1 (%)
Sorumlu Birim Dis Iliskiler Ofisi.

Is birligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

SR Ulusal Ajans tarafindan diizenlenen toplantilara katilim saglanmasi.

Erasmus+ Programinin potansiyel yararlanicisi olan 6grenciler ile
birlikte deneyim paylagimlarinin yapilmasi ve daha 6nce uygulanmis
projelerin -ErasmusDays- etkinlikleri ile her yil tanitilmasi. (Erasmus
tanitim sunumu, hareketlilige giden 6grencilerin deneyim videolari,
fotograflari, yazilar1 vb. akabinde stant etkinligi)

ErasmusDays etkinliklerinde kullanilmak {izere temin edilen dagitim
malzemelerinin (renkli ¢iktilar, not kagitlari, balon, ayrag, not defteri,
bez ¢anta vb.) kullanilarak etkinliklerin goriiniir hale getirilmesi.

Sosyal medyada etkinliklere dair duyuru ve paylasimlarin yapilmasi.
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Maliyet Tahmini 40.325.403,81 TL.

Tespitler

Ihtiyaclar

Amag 3 Uluslararasilasma Faaliyetlerinin Yayginlastirilmasi

Hedef 3.2 Degisim programlarinin faaliyetlerinin artirilmasi

Hedefe Plan I.Yd 2.Yil 3.Yil 4.Yil
Performans Etkisi (%) Do6nemi
Gostergeleri Baslangic
Degeri

PG3.2.1

Tanitim ve
bilgilendirme toplanti
sayi1sl

PG3.2.2

Ulusal Ajans disindaki
program/isbirligi/proje
lere katilim saglayan
ogretim eleman1 (OE),
ogrenci (O) ve idari
personel (IP) sayist

Sorumlu Birim Dis Iliskiler Ofisi.

Is birligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler Degisim programlarinin tanitiminin  sosyal medya {izerinden

yapilmasi.

Maliyet Tahmini 40.325.403,81 TL.

Tespitler

Thtiyaglar
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Amag 3 Uluslararasilasma Faaliyetlerinin Yayginlastirilmasi

Hedef 3.3 Uluslararasi kapasitesinin artirilmasi

Hedefe Plan 1.Ydd 2.Yil 3.Yil 4. .Yil 5.Yi
Performans Etkisi Do6nemi
Gostergeleri (%) Baslangic
Degeri

PG3.3.1
Tanitim ve iletisim igin 15 0 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000
ayrilan biit¢e miktar1 (€)
PG3.3.2

Her yil uluslararasi
faaliyet gosteren firma 10 0 1 1 1 1 1
ve acenteler i¢in
diizenlenen
organizasyon sayisl
PG3.3.3
Biiytikelgiliklerin
egitim ile ilgili
birimlerinin  ve ilgili 10 0 1 1 1 1 1
ulusal birimlerin katilim
saglayacagi tanitim
organizasyon sayisl
PG3.3.4

Yabanci ilke
temsilcilikleri ile ikili 10 0 3 3 3 3 3
iliskiler kapsaminda
diizenlenen toplant1
sayi1sl

PG3.3.5

Uluslararasi ogrenci 20 132 140 170 200 250 300
sayi1sl
PG3.3.6
Katilim saglanan 10 0 2 2 2 2 2
tanitim fuari sayist
PG3.3.7
Uluslararas1 6grencilere 10 1 2 2 2 2 2
yonelik diizenlenen
sosyal ve  kiltiirel
etkinlik sayisi

Sorumlu Birim Dis Iliskiler Ofisi

Is birligi Yapilacak
Birim(ler)
Riskler

Stratejiler

Dis lligskiler Ofisi’nin altyapisim1 her yil uluslararasi dgrenci
sayisindaki artis oraninda fiziki mekan, teknik donanim ve
personel sayis1 agisindan giliglendirmek.
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Ankara’da bulunan konsolosluklara tamitim ziyaretlerinde
bulunmak.

Uluslararas1 0grencilere yonelik her sene basinda oryantasyon
toplantis1 yapmak.

Uluslararas1  Kiiltiir ~ Giinleri  kapsaminin  genisletilmesini
saglamak.

Uluslararas1 Ogrenci Kuliibii (ICS)’niin kiiltiirel ve sportif
aktivite/yarismalar diizenlemesini tesvik etmek.

Maliyet Tahmini 40.325.403,81 TL.
Tespitler

Ihtiyaglar
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Amag 4 Kurumsal Y 6netisimin Giiglendirilmesi
Hedef 4.1 Seffaf yonetim anlayisinin saglanmasi ve hesap verebilirlik
Hedefe  Plan L.Yd 2.Yidl 3.Yil 4Yid 5 Yl
Performans Etkisi Doénemi
Gostergeleri (%) Baslangic
Degeri
PG4.1.1
Faaliyet ~ Raporunun 50 1 1 1 1 1 1
yayinlanmast
PG4.1.2
Performans 50 1 1 1 1 1 1
Programinin
yayinlanmasi
Sorumlu Birim Kalite ve Strateji Gelistirme Koordinatorligii
Is birligi Yapilacak
Birim(ler)
Riskler Kuruma 6zel bilgilerin yaymlanmasi.

Stratejiler Miiracaatlarla ilgili yapilan islem sonuglar1 hakkinda bilgilendirme

yapilmasi.

Akademik ve idari faaliyetlerden bildirilmesi gerekenler hakkinda
ilgili personelin bilgilendirilmesi.

Faaliyetler ve sonuglarina ait bilgilerin internet sitesinde
yayinlanmasi.

Kamuyu ilgilendirenleri faaliyetlerin internet sayfasinda, personeli
ilgilendiren faaliyetlerin portalda paylasiimasi.

Bilgilendirme toplantilar1 yapilmasi.

Maliyet Tahmini 60.488.105,70 TL.

Tespitler

Ihtiyaglar
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Hedef 4.2

Performans
Gostergeleri

PG4.2.1
Akademik  personel
Mmemnuniyet orant (%)
PG4.2.2

Idari personel

- memnuniyet orani (%)

PG4.2.3
D1s paydas
memnuniyet orant (%)

PG.4.2.4

Idari personele verilen
hizmet i¢i  egitim
stiresi (adam/saat)
Sorumlu Birim

Is birligi Yapilacak
Birim(ler)
Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler
Ihtiyaglar

Kurumsal Yonetisimin Gii¢lendirilmesi

Paydas memnuniyetlerinin artirilmasi

Hedefe 1.Yil 2. Y1l
Etkisi
(%)

MEN 3.Yil  4.Y1l 5.Y1
Donemi
Baslangic

Degeri

25

2663

2048 2048

2048 2048

2048

Kalite ve Strateji Gelistirme Koordinatorliigii, Insan Kaynaklar
Miidiirligi.

Anketlerin yetersiz cevaplanmasi.

Anket sonuglarinin degerlendirilerek eylem planlarinin
hazirlanilmasi.

60.488.105,70 TL.
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Toplumsal Katki Kapasitesinin Genisletilmesi

Hedef 5.1 Universite faaliyetlerinin toplumla paylasiimasi

Hedefe Plan L.Ydl 2.Yid 3.Ydl 4. Yd 5.Y
Performans Etkisi  Donemi
Gostergeleri (%) Baslangig

Degeri

PG5.1.1
YAGEM iizerinden 30 5000 5250 5550 5700 5850 | 6000
verilen sertifika sayisi
PG5.1.2
Toplumsal katk1 40 50 75 100 125 150 175
kapsaminda  verilen
sertifika sayis1
PG5.1.3
Hayat boyu 0Ogretim 30 0 1 1 1 1 1
kapsaminda
diizenlenen yetiskin
egitim sayist
Sorumlu Birim YAGEM, BTUAM
Is birligi Yapilacak
Birim(ler)
Riskler Piyasada olusan rekabet ortami.

Universitenin ekonomik kapasitesi.

Stratejiler

Kamu kurum ve kuruluslari/6zel sektor kuruluslari ile goriismeler
yaparak anlagsma sayilarini artirmak.

Egitimlerin bilinirligini artirmak i¢in tanitim faaliyetleri yapmak.
Halk Egitim Merkezleri ile is birligi yapmak.

Dezavantajli bolgeler basta olmak tizere sosyal sorumluluk projeler
kapsaminda ticretsiz egitimler diizenlemek.

Maliyet Tahmini 40.325.403,82 TL.

Tespitler Talep edilen egitimlere yonelik yetkili egitmen bulunamamasi.

Ihtiyaglar Egitmen havuzunun genisletilmesi.
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Amag 5 Toplumsal Katki Kapasitesinin Genisletilmesi
Hedef 5.2 Sosyal sorumluluk projeleri olusturulmasi ve/veya paydas olunmasi
Hedefe | Plan 1. Y1l 2.yl 3.Yd 4.Yil 5.Yd
Performans Etkisi Donemi
Gostergeleri (%) Baslangic
Degeri
PG5.2.1
Yiiriitiiciiliigiini
yaptigimiz  toplumsal 40 2 2 3 3 5 5
sorumluluk proje sayisi
PG5.2.2
STK, kamu veya 6zel
sektor is birliginde : 30 3 3 4 4 5 5
paydas olunan faaliyet
sayisl
PG5.2.3
Dezavantajli/engelli
vatandaslar
diizenlenen sosyal 30 3 3 3 4 4 5
sorumluluk
proje/egitim sayisi
Sorumlu Birim YAGEM ve BTUAM

Is birligi Yapilacak Kurumsal Iletisim Miidiirligi.
Birim(ler)

Riskler Piyasada olusan rekabet ortami.
Universitenin ekonomik kapasitesi.

Sl Mgili kuruluslar ile goriigmeler yaparak is birlikleri gergeklestirmek.

Stirdiirtilebilirligi saglamak i¢in tanitim ¢alismalarini artirmak.

Faaliyetlerin farkli bolgelerde gerceklesmesini saglamak.

Maliyet Tahmini | 40.325.403,82 TL.

Tespitler \ Faaliyet cesitliliginin az olmasi.

Ihtiyaclar I¢ paydaslarin bilinglendirilmesi.
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Hedef 5.3

Performans
Gostergeleri

PG5.3.1

THK Havacilik
Festivaline istirak
etmek ve istirak eden
kisi say1s1

PG5.3.2

Sportif havacilik
kapsaminda THK Geng
Kanatlar Toplulugunun
faaliyetlerine  istirak
etmek
PG5.3.3
Uluslararasi
diizenlenen
ve/veya
etkinlik sayisi
PG5.3.4

Her yil  genglere
havaciligi  sevdirmek
adma okullara yonelik
gergeklestirilen
faaliyet (atolye,
seminer, konferans,
sOylesi vb.) sayis1
Sorumlu Birim

nitelikte
kilttirel
sanatsal

Is birligi Yapilacak
Birim(ler)
Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

Toplumsal Katki1 Kapasitesinin Genisletilmesi

Kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerle sosyal yasama katkida

bulunulmasi
Hedefe @ Plan 1. Yil 2.Yll 3.Ydl 4.Yil 5. .Yl
Etkisi | Donemi
(%) Baslangic
Degeri
25 30 30 30 30 30 30
25 0 2 2 2 2 2
25 1 1 1 1 1 1
25 30 50 50 50 50 50
YAGEM ve BTUAM

Kurumsal Iletisim Miidiirliigi.

Ekonomik dalgalanmalar.

edilmesini saglamak.

gorev almalarini saglamak.

etmek.

Faaliyetlere yonelik c¢alismalarin komisyon tarafindan koordine
Universite personellerinin yetkinlikleri dogrultusunda faaliyetlerde

Ogrencilerin kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere katilimini tesvik

| 40.325.403,82 TL.

‘ Kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin yetersiz olmas.

‘ Kiiltiirel ve sanatsal etkinliklere oncelik verilmesi.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik plan igerisinde yer alan amag¢ ve hedeflere ulasmak igin izleme ve degerlendirme
stirecinin iyi bir sekilde yiriitiilmesi gerekmektedir.

Izleme ve degerlendirme surecinde temel sorumluluk rektérliik makaminda olmakla birlikte
stratejik planin izlenmesi ve degerlendirilmesi ile ilgili faaliyetler Kalite ve Strateji Gelistirme
Koordinatorliigii tarafindan koordine edilecektir.

Hedeflerden sorumlu birimler belirtilen periyotlarda performans gostergeleri ile ilgili geri
bildirimlerini Kalite ve Strateji Gelistirme Koordinatorliigiine ileteceklerdir. Belirtilen sorumlu
birimler ilgili hedefin uygulanmasi, izlemesi ve degerlendirmesinden sorumludur.

Universitemiz tiim paydaslariyla birlikte; {ist yonetimin destegini de alarak, temel degerleri
dogrultusunda 2024-2029 Stratejik Plani’n1 basari ile uygulayacaktir.

STRATEJIK PLANIN GUNCELLENMESI

Stratejik plan, plan doneminin kalan yillart i¢in glincellenebilir. Glincellemede misyon, vizyon
ve amaclar degistirilmeden sadece stratejik plan doneminin kalan yillar1 i¢in hedeflerde
degisiklik yapilabilir.

Ilave kaynak temininin miimkiin olmadig1 durumlarda yapilacak degisikliklerin uygulanmakta
olan planin toplam kaynak gereksinimini degistirmeyecek nitelikte olmasi gerekmektedir.
Giincelleme ihtiyacinin tespiti igin stratejik plan izleme raporu ile stratejik plan degerlendirme
tablolarindan yararlanilir.

Bir stratejik plan doneminde en fazla iki kez giincelleme yapilabilir ve giincellenen hususlar
ikinci giincellemenin konusu olamaz. Giincellemenin kapsamina giren hususlara iligkin
caligmalar Kalite ve Strateji Gelistirme Koordinatorliigii koordinasyonunda, sorumlu ve ilgili
birimlerin katilimiyla gerceklestirilir.
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