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OZET

Tiirk Hava Kurumu Universitesi (THKU) 2022 Y1l Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)
ile Universitemizin; liderlik, yonetisim ve Kalite, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki alanlarinda gergeklestirilen faaliyetleri degerlendirilmistir.

KIDR, Yiiksekdgretim Kalite Kurulu tarafindan hazirlanan Kurum i¢ Degerlendirme Raporu
(KIDR) Hazirlama Kilavuzu (Siiriim 3.1)’na uygun olarak olusturulmustur.

KIDR, Universitemiz Kalite Komisyonu tarafindan olusturulan alt ¢alisma gruplar: aracilig
ile hazirlanmistir. Her baslik (liderlik, yonetisim ve kalite, egitim ve 6gretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki) farkli bir ¢aligma grubu tarafindan yazilmistir.

Tiim akademik ve idari birimler tarafindan hazirlanan Birim I¢ Degerlendirme Raporlari,
KIDR’ye girdi olusturmustur. KIDR’nin yazimi ile Universitemizin biitiin faaliyet alanlar
gozden gegirilerek giiglii ve gelisime agik yonleri tanimlanmustir.



KURUM HAKKINDA BIiLGILER
1. iletisim Bilgileri

Ali YUKSEL

Miitevelli Heyet Bagkani

Tletisim: 0312 4448458 / 5590

E-posta: ayuksel@thk.edu.tr

Adres: Bahgekap1 Mahallesi Okul Sk. No:11
06790 Etimesgut/ ANKARA

Kaan SAHINALP

Miitevelli Heyet Baskan Vekili

Tletisim: 0312 4448458 / 5590

E-posta: ksahinalp@thk.edu.tr

Adres: Bah¢ekap1 Mahallesi Okul Sk. No:11
06790 Etimesgut/ ANKARA

Prof. Dr. Hasan ERBAY

Rektor (Kalite Komisyonu Bagkani)
Iletisim: 0312 4448458 / 5505-5508
E-posta: herbay@thk.edu.tr

Adres: Bahg¢ekap1 Mahallesi Okul Sk. No:11
06790 Etimesgut/ ANKARA

Ahmet KOCYIGIT

Genel Sekreter

Tletisim: 0312 4448458 / 5550

E-posta: akocyigit@thk.edu.tr

Adres: Bah¢ekapi Mahallesi Okul SKk. No:11
06790 Etimesgut/ANKARA

Ramazan CELIKKAYA
Genel Sekreter Yardimcisi
Tletisim: 0312 4448458 /5512
E-posta: rcelikkaya@thk.edu.tr
Adres: Bahg¢ekap1 Mahallesi Okul Sk. No:11
06790 Etimesgut/ ANKARA

Ankara Etimesgut Merkez Yerleskesi

Adres: Bahgekap1 Mahallesi Okul Sk. No:11 06790 Etimesgut/ ANKARA

Telefon: 444 THKU (8458)

Birimler

Hava Ulastirma Fakiltesi

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi

Isletme Fakiiltesi

Ankara Havacilik Meslek Yiiksekokulu

Izmir Selcuk Yerleskesi

Adres: Atatiirk Mah. Kizilay Cd. No:15 Selguk/IZMIR

Telefon: 0(232) 892 16 79 — 892 67 18
Birimler

Hava Ulastirma Fakiiltesi

Havacilik Meslek Yiiksekokulu

Ankara Akkoprii Yerleskesi

Adres: Ziibeyde Hanim Mah. Elif Sk. No:4 06070 Iskitler/Altindag/ ANKARA

Telefon: 0312 384 73 52/143
Birimler
Yabanci Diller Bolim Bagkanligt

Universitenin internet Adresi: https://www.thk.edu.tr/

Kalite ve Strateji Gelistirme Koordinatorliigii Internet Adresi: https:/kalite.thk.edu.tr/

Universite Sosyal Hesap Adresleri
https://www.facebook.com/THKUniversitesi
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2. Tarihsel Gelisimi

Tiirk Hava Kurumu Universitesi (THKU), Tiirk Hava Kurumu Havacilik Vakfi tarafindan 2011
yilinda kurulmustur. Universitemiz ilk 6grencilerini 2011-2012 akademik yilinda alarak
Ankara ve Izmir’de bulunan yerleskelerinde egitim-dgretim hayatina baslamistir.

Egitim-0gretim hayatina pilotaj boliimii, havacilik yonetimi boliimi, ugak teknolojisi programi
ve sivil havacilik kabin hizmetleri programi ile baslayan Tiirk Hava Kurumu Universitesi,

2012-2013 egitim-0gretim yilinda; ucak miihendisligi, uzay mihendisligi, makine
miihendisligi, elektrik elektronik miihendisligi ve mekatronik miithendisligini,

2013-2014 egitim-0gretim y1linda; bilgisayar miihendisligi, endiistri miithendisligi, isletme
ve lojistik yonetimi,

2020-2021 egitim-6gretim yilinda; yazilim miihendisligi ve yonetim bilisim sistemleri
boliimiinii,

acmistir.

Tiirk Hava Kurumu Universitesi, biinyesindeki 4 fakiilte, 2 meslek yiiksekokulu, 3 enstitii, 6
uygulama ve arastirma merkezi ve rektorliige bagli yabanci diller bolimii ve ortak dersler
bolimii ile li¢ farkli yerleskede faaliyetlerine devam etmektedir.

THKU’nde halen 3379 6grenci dgrenim gormekte olup, 155 akademik personel, 88 idari
personel ve 43 destek personel gorev yapmaktadir.

Tablo 1. | Personel Sayisi

Personel Sinifi Personel Sayis1

Akademik Personel 155
Idari Personel 88
Destek Personel 43
Toplam Personel Sayisi 286
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Tablo 2. | Yerleskeler

Yerleske Adi Kapah Alan (m2) | Acik Alan (m2) | Hizmet Binasi (Sayr)
Ankara Etimesgut 25.955.51 113.677,00 15
Merkez Yerleskesi

Izmir Selguk Yerleskesi 4.649,90 1.410,00 1
Ankara Akkoprii 5.165,64 836,21 1
Yerleskesi

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Havacilik ve uzay alaninda bir 6grenme ve arastirma merkezi olma hedefini gerceklestirmek
lizere yola gikan Tiirk Hava Kurumu Universitesi Misyon ve Vizyonunu asagidaki sekilde
belirlemistir.

Misyon

“Havacilik ve Uzay Bilimleri” alaninda iilkemizin kiiresel rekabet giicliniin gelistirilmesinde
katkida bulunacak, 6n lisans derecesinden doktoraya kadar her diizeyde c¢agdas bilgi ve
becerilerle donatilmis, Atatiirk’iin “cagdas uygarlik seviyesine ulasma” hedefine goniilden
bagli, aragtirmaci, ¢ozlimleyici ve yaratici yeteneklere sahip 6grenciler yetistirmek; yiiksek
nitelikli egitim-6gretim, arastirma ve gelistirme programlarini barindiran, kalite kiiltliriinii
icsellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini insanlik ve {ilke yararina kullanan ve yenilik¢i bir
yiiksekogretim ve arastirma kurulusu olmaktir.

Vizyon

Atatiirk'lin attig1 cagdas temel tlizerinde, “Havacilik ve Uzay” alaninda bilimsellige dayali ve
nitelikli egitim ve aragtirma programlarina sahip, yarattig1 fark ile gelecege yon veren bolge ve
diinyada sayili bir arastirma tiniversitesi olmaktir.

THK Universitesi olarak temel degerlerimiz asagidaki gibidir.

1. Atatiirkcii diisiincelerin 15181inda ve 21. ylizyilin gereksinmelerini karsilamaya yonelik
yiiksekdgrenimin biitlin diizeylerinde, ulusal ve uluslararas: dlgiitte bir egitim hizmeti
sunmak,

2. Havacilik egitim ve faaliyetlerinde Tiirk Hava Kurumu’nun kurulus ilkelerini ve
amagclarin1 benimsemek,

3. Arastirma faaliyetlerini, yaratici diislinceyi ve 6gretim elemanlarinin ve dgrencilerin
faaliyetlerini desteklemek,

4. Atatiirk ilke ve devrimlerini ileri gotiirecek, ulusal ve uluslararasi temel kiiltiir konularina
ve bilgilere sahip, ¢agdas teknolojiye hakim, arastirmaci, ¢oziimleyici, yenilik¢i ve
yaratici yeteneklerle donatilmis, saglam karakterli gencler yetistirmek,

5. Ogrencilerin kendilerini her bakimdan gelistirmelerine, ruhsal ve bedensel bakimdan
saglikli olmalarma ve 6z benliklerini giiclendirmelerine olanak saglamak,

6. Diger yliksekdgretim kuruluslarina, isletmelere, endiistriye ve kamu kuruluslarina egitim
ve arastirma konularinda destek saglamak,



7. Basarili 6grencilere ¢ift ana dalda ve bir ya da daha cok yan dalda egitim olanagi
saglamak,

8. Ulusal ve uluslararas1 bilimsel ve kiiltiirel etkinlikler diizenleyerek toplumun bilgi,
kiiltiir, ekonomik ve sosyal gelismesine katkida bulunmaktir.

THK Universitesi olarak havacilik ve uzay alaminda nitelikli bir {iniversite olmak, akredite
program sayilarimizi artirmak, liniversite sanayi is birligini gelistirmek, kurumsal yapimizi
giiclendirmek, sunulan hizmetin kalitesini artirmak temel amaglarimiz arasinda yer almaktadir.

A.LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE
A.l1 Liderlik ve Kalite

Tiirk Hava Kurumu Universitesi'nin organizasyon yapisim gosteren THKU Organizasyon
Semasi asagida yer almaktadir.
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THKU Organizasyon El Kitabi igerisinde iiniversite personelinin gorev, yetki ve sorumluluklart
belirtilmistir.

THKU Is Akislar1 El Kitabi icerisinde iiniversitenin is akis semalar1 tanimlanmistir.

Universitenin Organizasyon Semas1, Organizasyon El Kitabi ve Is Akislar1 El Kitab1 periyodik
olarak gozden ge¢irilmekte, gerekli revizyonlar yapilmakta ve iiniversitenin internet sayfasinda
yer almaktadir.


https://kalite.thk.edu.tr/documents/documents/1758457031_.pdf
https://kalite.thk.edu.tr/documents/documents/370848941_.pdf

Universitemizde rektor ve diger siirec liderleri tarafindan kalite giivence sistemi
desteklenmektedir. Kalite giivence sistemi Universitenin degerleri ve hedefleri dogrultusunda
yonetilmekte ve tiim birimler tarafindan igsellestirilmesi i¢in c¢aligsmalar yliriitilmektedir.
Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisimin olmasi kalite giivence
caligmalarinin etkinligini artirmaktadir.

Universitemiz; mithendislik ve idari bilimlere iliskin akademik birimleri de icermesine ragmen
havacilik ve uzay alanina odaklanmistir. Kurumsal kapasitenin artirilmasi, stratejik plan
icerigindeki misyon, vizyon ve hedeflerin gergeklestirilmesine doniik faaliyetler gilincel
gelismeler de géz Oniine alinarak yiiriitiilmektedir.

Universitemizde degisim ydnetimi yaklasimi tiim birimleri kapsayacak sekilde biitiinciil olarak
yiirlitiilmektedir.

Universitemizde kalite calismalari Kalite Komisyonu ve Kalite ve Strateji Gelistirme
Koordinatérliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Universite Kalite Koordinatorliigii, Strateji
Gelistirme Koordinatorliigii ile birlestirilerek Kalite ve Strateji Gelistirme Koordinatorliigiine
doniistiiriilmiistir. THK Universitesi Kalite Giivencesi Sistemi Yonergesi igerisinde; Kalite
Komisyonunun olusturulmasi, calisma bi¢imi ve isleyisi ile ilgili esaslar tanimlanmistir.
Universitemiz de i¢ ve dis kalite giivence sistemi ile ilgili ¢alismalar Kalite ve Strateji
Gelistirme Koordinatorliigii tarafindan koordine edilmektedir. Ayrica kalite ¢alismalarina
destek vermek ve kalite kiiltiiriiniin Universite genelinde yayginlastirilmasini saglamak iizere
akademik ve idari birimlerden birer kisi Kalite Temsilcisi olarak gorevlendirilmistir.

Birim i¢ degerlendirme sistemi ile tiim akademik ve idari birimlerden, Birim Ic Degerlendirme
Raporu Hazirlama Kilavuzlari kapsaminda, birim i¢ degerlendirme raporlarini hazirlamalar ve
bu vesile ile de gii¢lii ve gelismeye agik yonlerini tanimalar1 ve iyilestirmeler i¢in firsat elde
etmeleri saglanmustir.

Universitemizin i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte iyilestirilmektedir.

Universitemizde gerceklestirilen tiim is ve eylemler seffaflik ve hesap verebilirlik ilkemiz
kapsaminda, Universitemiz internet sitesi iizerinden kamuoyuna duyurulmaktadir.

Universitenin sosyal medya hesaplar1 Kurumsal iletisim Miidiirliigii tarafindan yonetilmekte
olup gerceklestirdigimiz faaliyetler bu hesaplar iizerinden de paylasilmaktadir.

Universitemiz birimlerine ait faaliyet raporlar1 dikkate alinarak her y1l THKU Faaliyet Raporu
hazirlanmakta, i¢ ve dis paydaslara duyurulmaktadir.

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
Universitemiz misyon ve vizyonu asagidaki sekilde belirlenmistir.

Misyon

“Havacilik ve Uzay Bilimleri” alaninda iilkemizin kiiresel rekabet giiclinlin gelistirilmesinde
katkida bulunacak, 6n lisans derecesinden doktoraya kadar her diizeyde cagdas bilgi ve
becerilerle donatilmis, Atatiirk’lin “cagdas uygarlik seviyesine ulagsma” hedefine goniilden
bagli, arastirmaci, ¢ozlimleyici ve yaratict yeteneklere sahip 6grenciler yetistirmek; yiliksek
nitelikli egitim-6gretim, arastirma ve gelistirme programlarini barindiran, kalite kiiltiiriinii
icsellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini insanlik ve iilke yararmma kullanan ve yenilik¢i bir
yiiksekdgretim ve arastirma kurulusu olmaktir.
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Vizyon

Atatiirk'lin att1ig1 ¢agdas temel iizerinde, “Havacilik ve Uzay” alaninda bilimsellige dayali ve
nitelikli egitim ve arastirma programlarina sahip, yarattig1 fark ile gelecege yon veren bolge ve
diinyada sayil1 bir arastirma tiniversitesi olmaktir.

2022 yilinda Kalite Politikasinda herhangi bir degisiklik yapilmamis olup Kalite Politikamiz
asagida yer almaktadir.

Kalite Politikasi

Misyon ve hedeflerimiz dogrultusunda basta havacilik ve uzay bilimleri alani olmak iizere,

e I¢ ve dis paydaslarimizin katkilar ile egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal
katk: siireclerimizi siirekli iyilestirerek ulusal ve uluslararasi taninirhigi ve sayginligi
olan,

e  Gergeklestirdigi bilimsel, kiiltiirel ve sosyal faaliyetler ile {ilkemizin kalkinma
hedeflerine destek olan,

e Seffaf yonetim anlayisi ile esitlik ilkesini benimsemis, mevcut kaynaklarini etkin
yOneten bir tiniversite olarak ilerlemeye devam etmektir

THK Universitesi’nin 2019-2023 Stratejik Plan1 kapsaminda tanimlanan bes temel amaci
asagida yer almaktadir:

1. Havacilik ve uzay alaninda nitelikli bir {iniversite olmak

2. Akredite egitim programlarini artirmak ve nitelikli mezun vermek
3. Paydaslarla is birligi i¢inde sunulan hizmetlerin kalitesini artirmak
4. Universite sanayi is birligini gelistirmek

5. Universitenin yerleskelerinde kurumsal yapiy1 giiclendirmek

Belirtilen bu bes temel amaca ulagsmak i¢in hedefler ilgili birimler tarafindan takip edilmektedir.
Stratejik Planin izlenmesi ve degerlendirilmesi ile ilgili faaliyetler Kalite ve Strateji Gelistirme
Koordinatorliigl tarafindan yiiriitiilmektedir.

Universitemizin politikalari ve stratejik hedefleri dogrultusunda belirlenmis olan performans
gostergeleri yillik periyotlarda dlgiilmekte ve gergeklesme diizeyleri tespit edilmektedir.

THKU Performans Programi Universitemiz internet sitesinde yer almaktadir.

A.3. Yonetim Sistemleri

Universitemizin bilgi yonetim sistemi igerisinde; Ogsrenci Bilgi Sistemi, Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS), Personel Bilgi Yonetimi Sistemi (PBYS), Uzaktan Egitim Portali
(Moodle), Kurumsal Portal (portal.thk.edu.tr) yer almaktadir.

Ogrenci ve akademisyenlerin egitim ve Ogretim faaliyetlerini takip edebilmeleri,
yonetebilmeleri ve kayit altina alabilmeleri i¢in bir Ogrenci Bilgi Sistemi bulunmaktadir. Bu
sistemle biitiinlesik bir yapida olan Uzaktan Egitim Portali (Moodle) ile ders igerikleri
ogrencilere aktarilmakta, ders siirecleri internet ortami iizerinden yonetilmektedir. Ayrica
uzaktan egitim faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde Microsoft Teams de kullanilmaktadir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi ile liniversitemizdeki biitiin idari yazigmalar elektronik
ortamda yapilmaktadir.

Sadece kampiis igerisinden erigim saglanan Kurumsal Portal ile kurumsal duyurulara, bilgilere,
uygulamalara, anketlere ulagmak ve talepte bulunmak miimkiindiir.
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Personel Bilgi Yonetimi Sistemi (PBYS) ile idari ve akademik personelin giincel bilgileri kayit
altina alinmakta ve 6zliik haklar1 takip edilmektedir.

Universitemizde insan kaynaklarmin ydnetiminden Insan Kaynaklari Miidiirliigii sorumludur.
Idari ve akademik personelin bilmesi gereken standart kurallar i¢in THKU Calisan El Kitabi
hazirlanmistir. Bu kitapta Universitemizdeki insan kaynaklari hizmetleri, ise alim ve isten
ayrilma stiregleri, calisma ortamina dair genel kurallar, idari hizmetler, is saglig1 ve giivenligi
gibi konularda ayrintili bilgiler yer almaktadir.

Universitemizde ise alim siiregleri seffaflik igerisinde yiiriitiilmektedir. Akademik personel is
ilanlar1 Universitemizin ve ilgili béliimlerin internet sitesinde ve Resmi Gazete’de, idari
personel is ilanlar1 ise Universitemizin internet sitesinde ve anlasmali olunan is ilanm
platformlarinda yayinlanmaktadir.

Akademik personel ise alimlarinda ve yiikseltmelerinde 2547 sayil1 Yiiksekdgretim Kanunu ve
THKU Ogretim Elemam Yiikseltilme, Atanma ve Gorev Siiresi Uzatma Y dnergesinde yer alan
taniml1 puanlama esaslar1 kullanilmakta ve adaylar net taniml 6lgiitlerle bir degerlendirmeye
tabi tutulmaktadir.

Idari personel ise alim siireglerinde alan tecriibesine sahip personelin liyakat esasli olarak ise
alinmas1 saglanmaktadir. Idari personele uygulanacak hizmet igi egitimin usul ve esaslarmnin
diizenlenmesi THKU Hizmet Ici Egitim Ydnergesinde tanimlanmistir. idari personel egitim
ihtiyaclariin tespiti, egitim planlarinin hazirlanmasi, egitim faaliyetlerinin degerlendirilmesi
belirtilen yonerge kapsamida Insan Kaynaklari Miidiirliigi koordinasyonu ile
yiritilmektedir.

Akademik ve idari personel memnuniyet 6l¢iimleri giiz ve bahar doneminde olmak {izere yilda
iki defa Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii tarafindan yapilmaktadir. Olgiimlerde Idari Personel
Memnuniyet Anketi ve Akademik Personel Memnuniyet Anketi kullanilmaktadir. Anketlerin
uygulanmas1 ve degerlendirilmesi ile ilgili yontemler Sikdyet Oneri ve Memnuniyet
Degerlendirme Prosediirii igerisinde tanimlanmustir.

Universitemizde mali kaynaklarin yonetiminden Mali Isler ve Finans Miidiirliigii sorumludur.
Finansal kaynaklarin yonetimine iliskin siirecler tanimlidir.

Universitemizde egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi
stiregleri tanimlanmistir. Siireclerin sorumlular1 ve is akiglari belirlenmistir.

A.4. Paydas Katilm

Universitemizin i¢ ve dis paydaslarmin yer aldign Paydas Listesi Universitemiz internet
sayfasinda yer almaktadir. Universitemizin i¢ paydaslari; akademik ve idari personeli ile
ogrencileridir. Universitemizin iirettigi hizmetler ile dogrudan veya dolayli olarak etkilesim
halinde olan kurumlar ve kuruluslar ile mezunlarimiz ise dis paydaslarimizdir. Universitemizde;
egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim ve Kalite siirecleri
planlanirken paydaslarin gereksinimleri ve geri bildirimleri g6z oniine alinmaktadir.

Paydaslarimizin sikayet, 6neri ve memnuniyetlerinin degerlendirilmesi ile ilgili esaslar Sikayet
Oneri ve Memnuniyet Degerlendirme Prosediirii igerisinde belirtilmistir. Universitemizde
sikayet ve Oneriler 3 sekilde alinmaktadir.

1. Internet sitesi araciligi ile (https://oimapp.thk.edu.tr/kalite/SikayetOneriForm.aspx)

2. Universite yerleskesinde yer alan sikdyet ve dneri kutular aracilig1 ile

3.  Anketler aracilig ile
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Ayrica Ogrenci kuliipleri, geri besleme ve Onerilerde, Ogrenciler icin ilave olanaklar
yaratmaktadir.

Sikayetlerin alinmast, ilgili birimlere iletilmesi ve degerlendirilmesi ile ilgili ¢alismalar Kalite
ve Strateji Gelistirme Koordinatorliigii tarafindan koordine edilmektedir.

I¢ ve dis paydaslarimizin geri bildirimlerinin alinmasinda kullanilan en énemli yontem anket
uygulamalaridir. Anketlerin hangi birimler tarafindan hangi donemlerde uygulanacag: Sikayet
Oneri ve Memnuniyet Degerlendirme Prosediirii icerisinde belirtilmistir. Universitemizde
uygulanan anketler asagida tanimlanmistir.

J Ogrenci Memnuniyet Anketi

o Akademik Personel Memnuniyet Anketi

Idari Personel Memnuniyet Anketi

Ders ve Ogretim Elemani Degerlendirme Anketi

Zorunlu Staj Degerlendirme Formu (Ogrenci Degerlendirmesi)
Zorunlu Staj Degerlendirme Formu (Firma Degerlendirmesi)
Mezun Degerlendirme Anketi

Personel Performans Degerlendirme Anketi (Idari)

Di1s Paydas Anketi

Ogrencilerin memnuniyetini 8l¢gmek icin kullanilan Ogrenci Memnuniyet Anketi giiz ve bahar
doénemlerinin sonunda yilda iki defa 6grenci bilgi yonetim sistemi tizerinden uygulanmaktadir.
Ders ve dgretim elemani degerlendirmesine yonelik Ders ve Ogretim Elemani Degerlendirme
Anketi de yilda iki defa 6grenci bilgi yonetim sistemi tizerinden uygulanmaktadir.

Mezun Ogrencilerimiz ile iligkiler Kariyer Ofisimiz tarafindan yiirtitilmekte olup,
mezunlarimiza ait istatistiki bilgiler toplanmaktadir ve degerlendirilmektedir. Ayrica Tiirk
Hava Kurumu Universitesi Mezunlar Dernegi (THKUMD); iiyeler arasinda dayanismayi
artirmak, iiyelere is olanaklar1 saglamak, Universite ve dgrencilere her tiirlii konuda katki
saglamak amaci ile ¢alismalarini stirdiirmektedir.

A.S. Uluslararasilasma

Universitemizde uluslararasilasma ile ilgili faaliyetler Dis iliskiler Ofisi tarafindan
yiriitiilmektedir.

Dis Iliskiler Ofisi uluslararast is birliklerini artirmaya yonelik pek cok iilke ve kurumla iletisime
gecerek is birlikleri yapmakta, degisim programlar1 araciligt ile uluslararasi tanmirligimizi
artirmaktadir.

2022 yil1 igerisinde 16 6grenci, 10 personel Erasmus hareketliliginden faydalanmistir.

B.EGITIM VE OGRETIM

B.1 Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
Tiirk Hava Kurumu Universitesi olarak egitim-6gretim politikamiz; “Ogrenci merkezli
ogrenme yaklasimi ile katilimei, sorgulayic, iiretken, teknolojik gelismelere agik ve yenilikei
anlayisini benimseyen ve gelecegi sekillendiren insan kaynaklarin yetistirmektir.” seklindedir.
Bu amag¢ dogrultusunda tiniversitemiz biinyesinde bulunan tiim programlarin tasarimlar1 ve
onay siiregleri Yiiksekogretim Kurulu tarafindan olusturulan ve yiiksekogretim alaninda
yeterliliklerin belirlendigi Avrupa Yeterlilikler Cergevesi kapsaminda hazirlanan Tiirkiye
Yiiksekogretim  Yeterlilikleri Cergevesi (TYYC)’'ne uygun olarak hazirlanmistir.
YiiksekOgretim derecesini basari ile tamamlayan bir kisinin hangi konulari bilebilecegi ve hangi
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alanlarda yetkin olacag: ifade edilmekte, bu kapsamda belirlenen yeterlilikler ve bu ¢ercevede
yer alan temel ve alt alanlardan yararlanilarak program tasarimlari olusturulmaktadir. Bunlara
ek olarak iiniversitemizin yeni boliim/program a¢ma talepleri Yiiksekogretim Kurulu’nun
belirlemis oldugu standartlar ¢ergevesinde ger¢ceklesmektedir.

Ders gorevlendirmeleri her yariyil basinda ilgili boliim ve programlarca yapilan toplantilarda
Ogretim elemanlarinin alan yetkinlikleri dogrultusunda belirlenmektedir.  Ayrica ders
dagilimlar yapilirken 6zellikle havacilik alaninda yurti¢i (Sivil Havacilik Genel Midiirligii
Onayh) ve yurtdisindan sertifikalandirmis olan 6gretim elemanlarinin bu sertifikalar1 dikkate
alinmaktadir. Boylelikle bu sertifikalar kapsaminda elde edilen bilgi ve tecriibelerin derslere
yansitilmasi saglanmakta olup 6grencilerin en giincel ve kapsamli bilgiye ulasmalarina olanak
verilmektedir.

Ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders igeriklerinin
ortlismesine dnem verilmekte, ders gorevlendirmeleri ilgili boliim, program tarafindan kurul
kararlar1 alinarak dekanlik ve miidiirliik makamlarina sunularak son onaylar1 alinmaktadir.
Gerek donem sonlarinda 6grencilere yaptirilan performans anketleri ve gerekse fakiilte, meslek
yiiksekokulu akademik degerlendirme toplantilariyla egitim kadrosunun performansi
izlenmektedir. Yar1 zamanli ders vermek lizere 6gretim elemani seciminde ise Yiiksekogretim
Kurulu mevzuati dikkate alinmakta, teknik uygulamali dersleri vermek tizere sektor tecriibesine
sahip 6gretim elemanlarinin gérevlendirilmesi esas alinmaktadir.

Bir ders veya modiiliin 6grenme c¢iktilari programin veya boliimiin yeterlilikleriyle uyumlu
olmalidir. Bu kapsamda, oncelikle programin amag ve yeterlilikleri belirlenmekte daha sonra
dersin amaci, 6grenme ciktilar1 ve alt 6grenme ¢iktilart belirlenmektedir. Dénem sonunda
ogrencilere 6grenci bilgi sistemi iizerinden anket yapilmakta ve anketin ¢iktilart dogrultusunda
program ¢iktilar1 ve ders kazanimlari iliskilendirilmektedir. Elde edilen sonuglar dogrultusunda
ders programlarinin gozden gecirilmesi ve gilincellenmesi yapilmakta, bu kapsamda gerek
yurtdisindaki gerek yurtigindeki {iniversitelerde ayrica takip edilmektedir. Bunlarin yani sira
Yiiksekogretim Kurulu nezdinde giincel gelismeler takip edilip 6grencilerin talepleri
dogrultusunda giincellemeler yapilmaktadir. Universitemiz halihazirda 6grenci bilgi sistemi
tizerinden Bologna Bilgi Sistemi paylasimini gergeklestirmekte olup ilgili boliim ve
programlara iligkin igerikler tamamu belirli araliklarla glincellenmektedir.

Egitimin kapsami i¢ ve dis paydaslardan belirli araliklarla toplanan geribildirimlerle, ulusal ve
uluslararasi iiniversitelerin incelenmesi yoluyla diizenli olarak giincellenir. I¢ ve dis
paydaglardan alman bilgiler akademik birimlerin kurullarinda goriisiilmekte ve ilgili
giincellemeler yapilarak karara baglanmaktadir. Bu baglamda her bdliimden temsilcilerin i¢
paydas olarak yer almis oldugu bir Bologna Esglidiim Komisyonu kurulmus olup kurumda
egitim-0gretim programlarinin tasarim yontemi olusturulmustur. Bologna Esgiidiim
Komisyonu Yonergesi internet sitemizde yer almaktadir.

Universitemizde boliim baskanliklar1 diizeyinde TYYC ¢iktilar1 diizenli olarak incelenmekte,
ogrenci degerlendirme anketleri dikkate alinmakta ve i¢ paydaslarla yapilan toplantilarla
gerekli diizenleme ve degerlendirmeler yapilmaktadir. Derslerin Avrupa Kredi Transfer Sistemi
(AKTS) ile uyumlulugu gozden gegirilmekte olup Bologna Esgiidim Komisyonu (BEK)
tarafindan hazirlanan kilavuzlar tiniversitemiz akademik birimleri ile paylasilmaktadir.

Universitemiz programlarinda egitim-0gretim seviyesini yiikseltmek ve egitim deneyimini
artirmak amaciyla ulusal ve uluslararasi kuruluslar ile is birlikleri artirilmistir. Bu baglamda
iiniversitemiz diinyanin farkli iilkelerinden 20 iiniversitenin iiye oldugu ve merkezi Kanada olan
Uluslararas1 Sivil Havacilik Orgiitii (ICAO)’niin 2018’de baslattig1 Yeni Nesil Havacilik
Profesyonelleri  Girisimi (NGAP) cercevesinde diinyada havacilik egitimi veren
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iiniversitelerden olusan Uluslararast Havacilik ve Uzay Egitim Kurumlar Birligi
(ALICANTO) nin kurucu tiyeleri arasinda yer almaktadir.

Pilotaj egitimi farkli standartlara sahip bir egitim oldugundan program tasarimi agirlikli olarak
dis paydaslarimizdan olan Sivil Havacilik Genel Miidirliigi’niin yayinladigi mevzuatlara
uygun olarak yapilmaktadir. S6z konusu mevzuatlar kapsaminda yine dis paydaslarimizdan
olan Yiksekogretim Kurulu’'nun mevzuatina da uygunluk aranarak program tasarimi
gerceklestirilmektedir. Pilotaj egitiminde egitim amaglarina ve 6grenme ¢iktilarina ulasilmisg
olmanin sonucu 6grencilerin pilot lisansini almasidir. Pilot lisanslar1 da Sivil Havacilik Genel
Miudiirliigii tarafindan gerceklestirilen teorik bilgi sinavlari ile fiili kontrol uguslart neticesinde
basarili olanlara diizenlenmektedir. Bu baglamda, ¢iktilara ulasilmasinin giivencesini Sivil
Havacilik Genel Midiirliigii ve ilgili mevzuati geregince yapilan uygulamalar olusturmaktadir.
Pilotaj boliimii miifredat1 Hava Ulastirma Fakiiltesinin internet sayfasinda yer almaktadir.

Ogrencilerimizin fiili ucus egitimleri kurum disindan saglanmakta olup hem grencilerle hem
de fiili ugus egitimini saglayanlarla toplanti ve gorlismeler yapilarak koordineli bir siireg
yiiriitiilmektedir. Ayrica, Hava Ulastirma Fakiiltesi Pilotaj Boliimii Egitim-Ogretim ve Smav
Yonetmeligi soz konusu siireglerle ilgili diizenlemeleri kapsamaktadir.

Universitemizde dekanliklar ve boliim baskanlari diizeyinde ¢evrimigi toplantilar diizenlenerek,
akademik personelin fikirleri ve Ogrencilere sunulmasi planlanan ders sonu anketleri
degerlendirilmektedir. Bunlarin yani sira giincel kalmak adina ulusal ve uluslararasi
iiniversitelerdeki programlar da detaylica incelenmektedir.

Devlet ve 6zel sektor paydaslar ile yiiriitiilen proje faaliyetlerine 6rnek olarak ise Savunma
Sanayii Bagkanligi yonetiminde ASELSAN, METEKSAN, Giimiis Uzay Savunma Havacilik
kuruluslar tarafindan yiiriitiilen KILICSAT kiip uydu projesinde THK Universitesi de paydas
olarak yer almaktadir. KILICSAT uydusunun yer istasyonu iiniversitemiz yerleskesinde
kurulmustur. Ayni1 zamanda Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi 6gretim elemanlari
Roketsan ve TUSAS ile Sanayi Odakli Bitirme Tasarim Projesi kapsaminda halen yiirtittiikleri
ve tamamladiklar1 projeler bulunmaktadir.

Universitemizde Hava Ulagtirma Fakiiltesi Pilotaj Béliimii’nde ilgili sivil havacilik mevzuati
ile Yiiksekogretim Kurulu mevzuati takip edilmektedir. Degisiklik olmasi halinde gerekli
giincellemeler ivedilikle yapilmaktadir. Program egitim amagclarina ve 6grenme kazanimlarina
ulasilip ulagilmadigr Sivil Havacilik Genel Midirligi (SHGM) tarafindan gergeklestirilen
sinavlarda ortaya c¢ikmaktadir. Program egitim amaglari ve Ogrenme kazanimlarina
ulasilamadiginin belirlendigi durumlarda 6grencilere tazeleme egitimleri verilmektedir. Bunlar
haricinde 6grencilerin ucuslarindaki basari seviyelerini izlemek {izere dis paydaslarin da iginde
bulundugu ve fikir aligverisinin yapildigi Ugus Degerlendirme Kurulu mevcuttur.

Universitemiz Ankara Havacilik Meslek Yiiksekokulu (AHMYO) Ugak Teknolojisi Programu,
21.05.2019 tarithinde A2 kategoride Taninan Okul Onay Sertifikas1 almistir. Ayn1 program 06
Nisan 2018 tarihinden itibaren SHGM tarafindan “B1 ve B2” kategorilerinde 9 modiilden
kredilendirilmistir. Hava araglarinin glivenli bir ucus gerceklestirebilmesi i¢in muhakeme giicii
yiiksek, el becerileri iyi, Ingilizce bilgisi yeterli ve galistigr alanda tecriibe sahibi hava araci
bakim teknisyeni yetistirmeyi amaclayan Ugak Teknolojisi Programi, SHGM tarafindan verilen
bu kredilendirme dogrultusunda 6grencilerine SHY-66 hava aract bakim teknisyeni lisansi i¢in
gerekli olan modiil derslerinden 9’undan muafiyet saglamaktadir. Bu Modiil Muafiyetleri;
Modiil 1, Modiil 2, Modiil 3, Modiil 4, Modiil 5, Modiil 6, Modil 8, Modiil 9, Modiil 10
seklindedir. Universitemiz Yabanci Diller Okulu ucak teknisyen adaylari ve teknisyenlerin
tazelemesi gerekli olan yabanci dil sinavi icin SHGM tarafindan Eyliil 2018 tarihinde SHT-
66L-HS Dil Yeterliligi Hizmet saglayict olarak yetkilendirilmistir. Ayrica, AHMYO egitim-
ogretim alaninda dis paydaslarla is birliklerine gitmektedir. Bu kapsamda, TUSAS-TAI, THK
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Teknik, Pegasus ve HAVAS, Eskisehir-TEI, Turkish Engine Center (TEC), Skyline ile is birligi
protokolleri imzalanmustir. Ogrencilerin kurum dis1 deneyim edinmeleri i¢in olusturulan staj
programlar ilgili programin Staj Koordinatdrii tarafindan yiiritiilmekte ve koordinator Staj
Yonergesi’ne uygun olarak ogrenciler ve kurum dis1 paydaslarla goriismeler yapmaktadir.
Ogrencilerin stajlart AKTS olarak transkriptlerine yansitilmaktadir. Program yeterlilikleri
belirlenirken programlarin TYYC’ye uyumlar1 gz oniinde bulundurulmakta program c¢iktilari
ders kazanimlart ile ilgileri dogrultusunda iliskilendirilmektedir.

Universitemiz Izmir Havacilik Meslek Yiiksekokulu (IHMYO) biinyesindeki Sivil Havacilik
Kabin Hizmetleri Boliimii 2013 yilinda SHGM tarafindan verilen “Onayli Kabin Ekibi Temel
Egitim Kurulusu Yetki Belgesi” ve “Kabin Ekibi Temel Egitim Programi El Kitab1 Onay
Sertifikasini” almaya hak kazanmis, akredite bir programdir. IHMYO Ugak Teknolojisi ve Sivil
Havacilik Kabin Hizmetleri programlarinin akreditasyonlari halen gilinceldir ve devam
etmektedir. Bu programlarin da giiclendirilmesi, gelistirilmesi ve akreditasyonu
hedeflenmektedir. Ayrica, Izmir Havacilik Meslek Yiiksekokulu biinyesindeki Ugak
Teknolojisi Programi 19.04.2019 tarihi itibariyle A2 Kategorisinde SHGM tarafindan verilen
“Taninan Okul Onay Sertifikas1” almaya hak kazanmig, akredite bir programdir. Ugcak
Teknolojisi programinin 19.04.2019 tarihinde ilk olarak aldigi akredite yetkisi 18.04.2024
tarihine kadar gecerlidir.

THK Universitesi Yabanci Diller Boliimii Ingilizce Hazirlik Programi 2014-2015 Akademik
Yili’nda Pearson-Assured tarafindan akredite edilmis olup her yil diizenli olarak akreditasyon
yetkisinin devami icin bagimsiz bir denet¢i tarafindan egitim O6gretim programi, Slgme
degerlendirme siirecleri ve Ogretim elemanit mesleki gelisim faaliyetleri bakimindan
denetlenmektedir.

Universitemizin cesitli fakiiltelerinde verilen uygulama dersleri (6rnegin, Hava Ulastirma
Fakiiltesi ugus dersleri, Miihendislik Fakiiltesi laboratuvar dersleri, boliim ve programlardaki
stajlar gibi) bagarili/basarisiz olarak veya iiniversitemizin simav yonetmeligince belirlenmis
olan harf notlartyla degerlendirilmekte ve ders yiikii kapsaminda kredilendirilmektedir. Bu
derslerin degerlendirilmesinde iiniversitemizin On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Y onetmeligi temel alinmaktadir.

egitim ve Ogretim siireglerinin yonetilmesinde, Yiiksekogretim Kurulu mevzuatina uygun
olarak hazirlanmis, THK Universitesi yonetmelik ve yonergeleri uygulanmaktadir (THK
Mevzuat). 21. yiizyil yetkinliklerinin program kazanimlarina yansitilmasi igin, iiniversite
Bologna Esgiidim Komisyonu, ilgili birimin komisyon 1iiyesi vasitasiyla, her
boliimiin/programin 6grenme ¢iktilarindaki son durumu, TYYC yeterlilikleri-68renim ¢iktilar
matrisinin gilincelligini, bolim/program miifredatlarindaki gilincellemeleri izlemektedir.
Ogrencinin devamsizlig1 veya sinava girmeyi engelleyen hakli ve gegerli nedenlerin olusmasi
durumunu kapsayan agik diizenlemeler ile mezuniyet kosullarina dair diizenlemeler On Lisans
ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Ydnetmeliginde icerisinde yer almaktadir.

Ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlarina dair siirecler Dis Iliskiler Ofisi tarafindan etkin
bir sekilde yiiriitiilmektedir. Bu siiregler Dis Iligkiler Ofisi Yénergesi ile Avrupa ve Egitim
Genglik Programlar1 Erasmus+ Programi Yonergesi icerisinde tanimlanmustir. Ogrenci
danismanlik sistemimiz On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligine uygun
olarak yiiriitiilmekte, danismanlar 6grencinin ders se¢imi ve yonlendirilmesi gibi hususlarda
haftalik belirtilen goriisme giinlerinde yiiz ylize ve diger zamanlarda e-posta ya da telefon
araciligiyla gerekli destegi 6grencilerimize saglamaktadirlar.
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B.2 Programlarin Yiiriitiilmesi

THKU’nde &grencilerin, &grenci merkezli 6grenme siireglerine katilmalar1 sayesinde
sorgulayici ve katilimci birer mezun olarak tiniversitemizden ayrilmalarina yonelik benimsenen
yaklasim artarak devam etmektedir. Ogrenci merkezli egitim anlayis1 gercevesinde,
ogrencilerin siirekli ve diizenli olarak degerlendirilebilmeleri i¢in ara sinav ve dénem sonu
yazili sinavlarin disinda, ev 6devi, proje ve kisa sinav gibi farkli degerlendirme araglarindan
strekli olarak faydalanilmasi ve bu dogrultuda ders izlencelerinin uygun sekilde
yapilandirilmasi ve giincellenmesi dnem arz etmektedir. Universitemizde ders iceriklerinin
olusturulmasi, giincellenmesi, takibi ve ders igerikleri ile ilgili 6grencilerin ve toplumun bilgi
sahibi olabilmesi amaciyla THK Bologna Bilgi Sistemi kullanilmaktadir.

Ogrenmenin en etkin yolunun 6grencinin kendi ¢alismasi ile miimkiin olacagindan hemen
hemen tiim derslerde ddevler ve projeler mevcuttur. Proje tabanli egitim anlayis1 sayesinde
Ogrenci O0grendigi teorik bilgileri uygulamada kullanarak kendini gelistirebilmektedir.
Universitemizde bu siireclerin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi icin Microsoft Teams, MOODLE
gibi ders igerik-yonetim sistemlerinin kullanimi tegvik edilmektedir.

THKU’nin proje bazli galismalarina bir diger 6rnek ise 6zellikle miihendislik alaninda &grenim
gbren Ogrencilerin birinci siniftan itibaren THK Universitesi IEEE Tiirk Hava Kurumu
Universitesi Ogrenci Toplulugu’na yénlendirilmeleridir. Bu kuliipte 6grenciler ilgi alanlarina
gore farkli projelerde yer alabilmekte ve daha alanlarindaki teorik bilgileri tamamlamadan,
kendilerini uygulamanin igerisinde bulmaktadirlar. Bu da 6grencinin kendini daha erken
kesfetmesine ve i¢indeki 6grenme duygusunun daha fazla pekismesine olanak saglamaktadir.

THK Universitesi olarak dgrenci merkezli ve proje tabanli egitim yaklagimina biiyiik 6nem
verilmektedir. Bu kapsamda THK Universitesi Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesinin
arastirma faaliyetlerinde alt yap1 teskil eden laboratuvarlart CAD Lab, Aerodinamik
Laboratuvar1 mevcut olup bu laboratuvarlar icerisinde ses alt1 riizgar tiineli, uydu simiilatorti,
PCB prototip tiretim makinesi, 3 boyutlu yazici gibi altyapilar da bulunmaktadir.

Belirtilen uygulamalara ek olarak, proje tabanli 6gretime destek veren Insansiz Hava Araglari
Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezimiz (IHAMER) mevcuttur. IHAMER, [HA
tasarimlar1 konusundaki calismalarini, Ugak Miihendisligi son smif 6grencilerinin segmeli
dersleri miifredatina uygun hale getirerek AR-GE yapmaktadir. Bu merkez sayesinde, her yil
20’ye yakin Ucak Miihendisligi 6grencisi IHA tasarimi ve iiretim konusunda tecriibe
kazanmaktadir. I[HAMER biinyesinde IHA motor altyapisi, hizli prototipleme altyapist,
kompozit malzeme diretim altyapisi, bilgisayar destekli iiretim altyapisi bulunmaktadir.
Bunlarin yanm1 sira Ogrencilerin teorik edinimlerinin yani sira birebir uygulama egitimi
alabilecekleri “Havaaraci Uygulama Atdlyesi” ve “Imalat Laboratuvari” 2021 yil itibariyle
faaliyete gegmistir.

Universitemizde ders kredileri Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) cergevesinde ve dersin
ogrenciye yiikledigi haftalik is yiikiine dayali olarak hesaplanmaktadir. Boylece Erasmus+
programi gibi uluslararas1 6grenci hareketliligi programlarinda AKTS kredileri iizerinden bir
kredi transfer yontemi uygulanmaktadir. Tiim donem baslangi¢larinda derslerin 6gretim
elemanlari, derslerin AKTS’lerini, dersin nasil degerlendirilecegini ve dersten basarili olmak
icin yapilmasi1 gereken donem i¢i (kisa sinav, proje, sunum, ddev vb.) ve dénem sonu
calismalarin (final smavi) agirliklarimi Ogrencilere duyurmaktadir. Derslerin  dgretim
elemanlar1, 6grencilerin aldiklari tiim notlar1 6grenci bilgi sistemi iizerinden duyurarak
seffaflig1 saglamaktadirlar.

Kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik ve farkli disiplinleri tanima firsat1 veren se¢meli dersler,
tiniversitemiz kiltiir segmeli ders grubunda sunulmaktadir; 2021-2022 akademik yilinda
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acilmis kiiltlir segmeli derslerden sosyal medya ve dijital pazarlama, ¢esitli yabanci dil dersleri,
catigma yonetimi ile AB gelisim silireci vb. dersler 6rnek olarak verilebilir. Biitiin
boliimlerimizin miifredatini tamamlamak i¢in, béliimlerin miifredatlarina gore farklilik gosterse
de en az iki kiiltiir segmeli ders alinmasi zorunludur ve bu derslerin 6grencilerimizi sosyal
yonden ve genel kiiltiir yoniinden zenginlestirdigi diigiiniilmektedir.

Ogrencilerin basarisini lgme ve degerlendirmede on lisans ve lisans 6grencileri i¢in On Lisans
ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi tammlanmustir. Pilotaj gibi uygulamali
O0grenim siireclerinin yogun oldugu boliimlerde ise boliimiinde tanimlanmis olan yonergeler
ogrenci basarisini 6lgmek ve degerlendirmek i¢in takip edilmektedir.

Ogrencilerden geri bildirimler; anketler, yiiz yiize goriismeler ve sikdyet-Oneri sistemi ile
alinmaktadir. Ogrencilerin genel memnuniyet diizeyleri her donem sonunda &grenci bilgi
sistemi iizerinden uygulanana Ogrenci Memnuniyet Anketi ile dlgiilmektedir. Ders ve dgretim
eleman1 degerlendirmeleri de yine anketler araciligi ile donem sonlarinda 6grenci bilgi sistemi
iizerinden yapilmaktadir.

Universitemizde dgrenci kabulii ve gelisimi, tanima ve sertifikalandirma ile ilgili biitiin siirecler
{iniversitemiz mevzuatinda net olarak tammlanmistir. THK Universitesi 6grenci alimlart
OSYM’nin {iniversitelere giris sinavlariyla alanlarina gore yapilmaktadir. Universitemizde
birgok boliimiin egitim dili %100 Ingilizce iken meslek yiiksekokullar1 programlari égrenim
dili %100 Tiirkgedir. Bu nedenle &grenciler Ingilizce yeterlilik sartlarni yerine getirme
durumuna gore Oncelikle yabanci dil hazirlik programina dahil olmakta, daha sonra yerlestikleri
boliimlerden ders almaya baslamaktadirlar. Bu egitimler Yabanci Dil Hazirlik Programi
Egitim-Ogretim Yonetmeligi ile On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Y&netmeligine
gore gerceklestirilmektedir.

OSYM’nin uygulamakta oldugu Yiiksekogretim Kurumlari Smavi (YKS) haricinde,
iiniversitemizde yurt disindan lisans ve lisansiistii olarak bir¢ok 6grenci egitim almaktadir. Bu
konuya iliskin esaslar Lisansiistii Programlara Yurt Disindan Ogrenci Kabulii Yénergesi ile
belirlenmistir.

Tiirk Hava Kurumu Universitesi’nde ¢ift ana dal ve yan dal programlarmna déhil olmak
miimkiindiir. Giincellenen On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi’nde
konu ile ilgili detayli bilgi mevcuttur. Universitemiz Pilotaj Boliimiine kabul edilebilmek i¢in
Sivil Havacilik Pilot Saglik Sertifikasina sahip olmak gerekmektedir. Ayrica Pilotaj bolimii
kabul kosullar1 Hava Ulastirma Fakiiltesi Pilotaj Bolimii Egitim-Ogretim ve Sinav
Y 6netmeligi’nde belirtilmistir.

Universitemizdeki lisansiistii egitim-6gretim icin ilgili ydnetmelikler Sosyal Bilimler Enstitiisii
ve Fen Bilimleri Enstitiisii icin Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yo6netmeligi ve Havacilik
ve Uzay Bilimleri Enstitiisii i¢in Havacilik ve Uzay Bilimleri Enstitiisii Pilotaj Yiiksek Lisans
Programi Egitim-Ogretim ve Sinav Ydnetmeligidir.

Havacilik sektoriiniin ihtiya¢ duydugu nitelikli, teknik bilgi ve becerisi yiiksek bireyler
yetistirmeyi amaglayan {iniversitemiz meslek yiiksekokullarinin bazi programlari 6grencileri
yetkinlikleri dogrultusunda sertifikalandirmaktadir. Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi
Programi, SHGM tarafindan verilen “Yer Hizmetleri Egitim Kurulusu” olarak yetkisi
dogrultusunda 6grencilerine yolcu hizmetleri, ramp hizmetleri, ugus operasyon, yiik kontrol ve
haberlesme, emniyet yonetim sistemi ve kargo islemleri derslerinden onayli sertifika
verebilmektedir. Ayrica “Kabin Ekibi Temel Egitim Kurulusu™ olarak yetkilendirilmis olan
Meslek Yiiksekokullarimiz Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri Programlari, SHGM tarafindan
verilen bu yetki dogrultusunda “Onayli Kabin Ekibi Temel Egitim Kurulusu Yetki Belgesi” ve
“Kabin Ekibi Temel Egitim Program1 El Kitab1 Onay Sertifikas1” almaya hak kazanmistir. Bu
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kapsamda yolcu ucaklarinda kabin gorevlisi olarak gorev alabilecek personelin tiim gorev ve
sorumluluklar1 yerine getirebilecek dgrencilerimize SHGM tarafindan yetkili derslere iliskin
sertifikalar verilmektedir (Tehlikeli Maddeler, Normal Durum Emniyet Yonetimi, Kokpit
Kabin Personeli Giivenligi vb).

AHMYO Ugak Teknolojisi Programi ise 06 Nisan 2018 tarihinden itibaren SHGM tarafindan
“B1 ve B2” kategorilerinde 8 modiilden kredilendirilmistir. Hava araclariin giivenli bir ugus
gerceklestirebilmesi i¢in muhakeme giicii yiiksek, el becerileri iyi, Ingilizce bilgisi yeterli ve
calistigi alanda tecriibe sahibi hava araci bakim teknisyeni yetistirmeyi amaglayan Ugak
Teknolojisi Programi, SHGM tarafindan verilen bu kredilendirme dogrultusunda 6grencilerine
SHY-66 hava araci bakim teknisyeni lisansi i¢in gerekli olan modiil derslerinden 8’inden
muafiyet saglamaktadir. Bu Modiil Muafiyetleri; Modiil 1, Modiil 2, Modiil 3, Modiil 4, Modiil
5, Modiil 6, Modiil 8, Modiil 9 seklindedir.

Universitemiz Yabanci Diller Boliim Baskanligi, ugak teknisyen adaylari ve teknisyenlerin
tazelemesi gerekli olan yabanci dil siavi i¢in Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii tarafindan
Eyliil 2018 tarihinde SHT -66L —HS Dil Yeterliligi Hizmet Saglayici olarak yetkilendirilmistir.
Ucak Teknolojisi Programi, 21.05.2019 tarihinde A2 kategoride Taninan Okul Onay Sertifikasi
almistir. 2019 yaz donemi itibariyle de B1 ve B2 kategorilerinde Modiil 10 muafiyeti alarak
toplamda 9 modiilden kredilendirmeye sahip olmustur.

Universitemiz &n lisans, lisans ve yiiksek lisans boliimleri mezuniyet gereklilikleri ilgili
yonetmeliklerimizde detaylariyla yer almakta olup ayrica Diploma Diizenlenmesine Iliskin
Yonerge 6grencilere verilecek diploma ve diger ilgili belgelerin diizenlenmesinde yol gosterici
niteliktedir.

B.3 Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

THK Universitesi merkez kiitiiphane koleksiyonunda 2022 yili itibariyle; 14.361 adet kitap ve
564 adet yiiksek lisans ve doktora tezi olmak iizere toplam 14.925 cilt yayin bulunmaktadir.
Akkoprii ve Izmir yerleskelerinde de toplam 3340 kitap bulunmaktadir. Kiitiiphanede ayrica
274.135 kitap ve 61.702 dergiye elektronik olarak ulasilabilmektedir. Kiitiiphanemizde
kullanicilarin  hizmetine sunulan dort adet masaiisti ve iki adet dizistii bilgisayar
bulunmaktadir. Merkez kiitiiphane koleksiyonunda bulunmayan yaymlar i¢in “Kitiiphaneler
Arasi Is Birligi” protokoliimiiz bulunan Orta Dogu Teknik Universitesi Kiitiiphanesi’ne ait
odiin¢g verme formu ile 6gretim {iiyelerinin ihtiya¢ duyduklar1 yayinlara yerinde ya da ddiing
alma yoOntemiyle ulagsmalar1 saglanabilmektedir. Kiitliphanede uluslararasi standartlara gore
hizmet veren YORDAM otomasyon sistemi kullanilmaktadir.

Merkez kamplis igerisinde bulunan ahsap kafe oOgrencilerimiz i¢in okuma salonuna
dontstiiriilmiistiir. Bu alanin eklenmesiyle beraber Kiitiiphane alanimiz daha da biiyiimiistiir.
Kiitiiphane alan biiyilitme ¢aligsmalar1 devam etmektedir.

Universitemizde, 2022 yilinda egitim-dgretim faaliyetlerinde kullanimma devam edilen
laboratuvarlar internet sayfamizda yer almaktadir.

Bu laboratuvarlara ek olarak IHAMER biinyesinde 6grencilerimize dgrenme kaynagi olarak
sunulmas1 miimkiin olan IHA motor altyapis1, hizli prototipleme altyapisi, kompozit malzeme
iiretim altyapisi, bilgisayar destekli tiretim altyapis1 bulunmaktadir.

Ogrenci danismanlik sistemimiz On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Ynetmeligine
uygun olarak yiriitilmekte, danismanlar 6grencinin ders se¢imi ve yonlendirilmesi gibi
hususlarda 6grenci bilgi sistemi iizerinden ve haftalik belirtilen goriigme giinlerinde yiiz yiize
ve diger zamanlarda e-posta, Teams platformu ya da telefon araciligiyla gerekli destegi
ogrencilerimize saglamaktadirlar. Giiz donemi basinda her smif ile toplanti yaparak genel
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hususlarla ilgili danismanlik verilmesi de zaman zaman uygulanmaktadir. Ayrica
Ogrencilerimizin mezuniyet sonrasinda mezun bilgi sistemi iizerinden takibi de yapilmaktadir.

Tiirk Hava Kurumu Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 2020 yilinda
faaliyete gecmistir. Merkez, uzaktan egitim yoluyla gerceklestirilen tiim egitimlerde basta
ogrenciler olmak {izere, liniversitemiz akademik - idari personeli ve diger paydaslarla stirekli
olarak karsilikli etkilesim kurarak bilgi paylasimi ve teknik destek konularinda
siirdiiriilebilirligi saglamaktadir. Ayrica, Tirk Hava Kurumu Universitesi Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi gelecegin egitim-0gretim teknolojileri ile ilgili arastirmalar
yapmakta ve lilkemiz i¢in gelecek odakli bir altyapr hazirlanmasinda katkida bulunmaktadir.
Moodle ve MS Teams teknolojileri ile e-6grenme ve O6gretim faaliyetleri araliksiz devam
etmektedir.

THK Universitesi’nde 6grencilere yemek hizmeti sunan bir yemekhanemiz bulunmaktadir.
Heniiz yurt ve teknoloji donanimli ¢alisma alanlarimiz bulunmamakla birlikte konu ile ilgili
caligmalar iist yonetim tarafindan yiiriitiilmektedir.

Universitemizin engelsiz iiniversite donanimlarina sahip olmast i icin bir “Engelsiz Universite
ve Cevre Komisyonu” kurulmustur. Ayrica Tiirk Hava Kurumu Universitesi Engelli Ogrenci
Birimi, tiim bireylerin esit hak ve imkanlara sahip olarak egitim-6grenim gordiigi, calistigi ve
gerekli akademik/sosyal hizmetlerin aktif sekilde verildigi bir {iniversite ortami olusturmak
amaciyla calismaktadir. Universitemizin ¢evresel diizenlemeleri ile ilgili calismalar yapilmakta
olup, idari birimler tarafindan siire¢ takip edilmektedir. Ayrica, egitim faaliyetlerinden esit
imkanda yararlanabilmeleri adina, {iniversitemiz, okul oncesinden lise sona kadar Ankara
genelinde engelli oOgrenciler ic¢in havacilik ve wuzay basta olmak iizere egitimler
diizenlemektedir.

Universitemizde 2021-2022 egitim-6gretim yilinda 32 6grenci toplulugu tarafindan 182 adet
etkinlik diizenlenmistir. Universitemiz biinyesinde bir adet 6grenci konseyi odas1 ve 12 adet
ogrenci topluluk odast bulunmaktadir. Topluluk odalarmin dagitimi, 6grenci topluluklarinin
yapmis oldugu etkinliklere gore planlanmaktadir. Bazi 6grenci topluluklarimiz Tiirkiye
genelinde diizenlenen Teknofest yarigsmalarina katilmig olup, Universitemiz Kadimn Calismalar
Ogrenci Toplulugu Tiirkiye genelinde planlanan “Tiirkiye Ogrenci Kuliipleri Zirvesi’ni ve
IEEE Toplulugu gene ulusal diizeyde “IEEE TR Zirvesi’ni gerceklestirmistir. Ayrica, Geng
Yesilay Toplulugu'nun “Parca Parga Mutluluk™ etkinligi iiniversitemiz kampiisiinde
gerceklesmistir.

Bunun yani sira sportif faaliyetlerimize drnek olarak, kadin voleybol, erkek futbol ve futsal
takimlarimiz, bireysel bransta ise taeckwondo ve okguluk alanlarinda sporcularimiz
Universitemiz adina resmi miisabakalara katilmistir

B.4. Ogretim Kadrosu

Egitim-6gretim kadrosunu olusturan akademik personelimiz, Yiiksekogretim Kurulu’nun
mevzuatinda ve THK Universitesi yonergelerinde belirtilmis olan kriterleri saglamak kosuluyla
{iniversite akademik kadrosunda bulunmaktadir. Akademik personel, THK Universitesi
Miitevelli Heyeti’nin 22.06.2022 tarihli karariyla giincellenen “Ogretim Eleman: Yiikseltilme,
Atanma ve Gorev Siiresi Uzatma Yonergesi” nde belirtilen esaslara uygun olarak
iniversitemizin Ogretim elemani kadrosuna dahil edilmektedir. Mevzuatimizda bulunan bu
usuller, kadroya katilacak Ogretim elemanlarmin akademik performanst yaninda egitim-
ogretime katkisini da nesnel Olgiitlerle puanlandirarak aday gretim elemani performansini
egitim-6gretim kriterleri tizerinden de liyakat bazli tespit etmektedir.

Ek olarak yar1 zamanli akademik personel gorevlendirmeleri ile ek ders ticreti 6demeleri usul
ve esaslarmin yer aldigi “Ders Yiikii Tespiti ve Ek Ders Ucreti Odemelerinde Uyulacak Usul
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ve Esaslar Yonergesi”, THK Universitesi Miitevelli Heyeti karariyla 28.10.2020 tarihinde
giincellenmistir. Ders gorevlendirmeleri her yariyll basinda Universitemiz béliimlerince
yapilan bolim toplantilarinda &gretim elemanlarinin alan yetkinlikleri dogrultusunda
belirlenmektedir.

Universitemizin Hava Ulastirma Fakiiltesi Pilotaj Béliimii, Ankara Havacilik Meslek
Yiiksekokulu ve Izmir Havacilik Meslek Yiiksekokulu gibi teknik agirlikli baz1 boliimlerinde
egitim-ogretim kadrosunun mesleki gelisimlerinin siirdiiriilmesi ve Ogretim becerilerinin
tyilestirilmesi Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii’niin ilgili mevzuati kapsaminda belirtilen
gerekliliklere uygun olarak siirdiiriilmektedir. Diger dersler icin ise 6gretim elemanlarinin
uzmanlik alanlarina riayet edilmektedir.

Universitemiz egitim kadrosunun egitim-6gretim performansi, hem Hava Ulastirma Fakiiltesi,
Ankara Havacilik Meslek Yiiksekokulu ve Izmir Havacilik Meslek Yiiksekokulu’nun tabi
oldugu SHGM ile ilgili mevzuatlar kapsaminda yapilmasi zorunlu olan degerlendirme
anketleriyle, hem de iiniversitemiz nezdinde Ogrenci Bilgi Sistemi iginde yer alan Ders
Degerlendirme Anketi ve Ogretim Elemani Degerlendirme Anketi yoluyla izlenmektedir.

Universitemiz dgretim elemanlarinin ulusal ve uluslararas1 diizeyde yaym yapmaya tesvik
edilmesi, bilimsel ve egitsel etkinliklere katilmasi, egitim, 6gretim ve aragtirma kalitelerinin
arttirtlmasi ile ilgili usul ve esaslar “Bilimsel Yayinlart Tesvik Yonergesi” ile “Akademik
Personel Performans Olgme ve Degerlendirme Ydnergesi” kapsaminda ele alinmaktadir. S6z
konusu yonergeler THK Universitesi Miitevelli Heyeti karariyla 22.06.2022 tarihinde
giincellenmistir. Ayrica “Ogretim Elemanlarinin Bilimsel ve Egitsel Etkinliklere Katilimini
Destekleme ve Uygulama Yonergesi” de bu kapsam i¢inde yer almaktadir.

Universitemiz biinyesinde 6gretim elemanlarmin egitimde ogrenciyi merkeze almalari
amaciyla “Egiticinin Egitimi” ve ilgi duyduklar farkli alanlardan diger egitimler, YAGEM
tarafindan saglanmaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

Tiirk Hava Kurumu Universitesi’nde arastirma faaliyetleri fakiilteler, enstitiiler ve meslek
yiiksekokullari ile Universitemiz biinyesinde bulunan arastirma ve gelistirme merkezlerinde;
temel bilimler, teknoloji ve havacilik alanlarinda, disiplinler arasi bir yaklasimla
yiriitilmektedir. Uygulama arastirma merkezindeki projeler, her ii¢ ayda bir yonetim kuruluna
bilgi verilerek, yonetim kurulunda her sene degerlendirilmektedir. Her akademik yilsonunda
senatoya yil icinde yapilan faaliyetleri igeren bir rapor sunulmakta ve senato tarafindan sunulan
raporlar da benzer sekilde degerlendirilmektedir. BAP (Bilimsel Arastirma Projeleri)
komisyonu, sunulan projeleri Bilimsel Arastirma Projeleri Hazirlama ve Degerlendirme
Yonergesi ’'ne gore planlamaktadir. Bu projeler komisyon tarafindan izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

Ayrica, aragtirma siiregleri her yil tiim akademik personelden alinan veriler dogrultusunda
Akademik Personel Performans Olgme ve Degerlendirme Yonergesi ‘ne gore izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, kurum i¢i yapilan arastirmalar, kurumdaki her bir alt
birimde hazirlanan BIDR (Birim I¢ Degerlendirme Raporlari) ile izlenmekte ve performans
O0lcme ve degerlendirme yonergeleriyle degerlendirilmektedir. Ayrica, Bilimsel Yayinlari
Tesvik Yonergesi kapsaminda arastirma tesviki saglanarak, arastirmalarin iyilestirilmesi
saglanmaya caligilmaktadir.
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https://www.thk.edu.tr/documents/mevzuat/1870003232_Öğretim-Elemanlarının-Bilimsel-Etkinliklere-Katılımını-Destekleme-ve-Uygulama-Yönergesi.pdf
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Ogrenci bazindaki arastirma projeleri, uygulama arastirma merkezleri ve fakiiltelerimiz
bilinyesinde desteklenmektedir. Bu baglamda, bu projelerde yer alan 6grenci takimlar1 ulusal ve
uluslararas1 yarismalara (Milli Teknoloji Hamlesi - Teknofest vb.) katilmalar1 igin tesvik
edilmektedir. Boylece projelerin gelisimi ve ilerlemesi bagimsiz hakemler tarafindan
degerlendirilmek suretiyle saglanmaktadir. Dolayisiyla, bu silire¢ yapilan projelerin
tyilestirilmesine ve yeni projelerin gelistirilmesine de katkida bulunmaktadir.

Fiziksel Kaynaklar: Arastirma ve gelistirmenin 6neminin bilincinde olan Universitemiz,
kurum i¢i ve kurum dis1 paydaslarla yapilacak olan aragtirma faaliyetlerini desteklemekte olup
bu baglamda uygun fiziki altyapi, teknik ve mali kaynaklari saglamaktadir. Universitemiz
akademik birimlerinde ve aragtirma merkezlerinde, arastirmalarin yapildig1 birgok laboratuvar
bulunmaktadir. Bu laboratuvarlar iniversite internet sitesinde yer almaktadir.

Universitemizde akademik arastirma ve calismalar i¢in hem ULAKBIM tarafindan
Universitemize iicretsiz agilan hem de Universite olarak abone oldugumuz “Akademik e-book
Collection” bulunmaktadir. Universitemizin erisimi olan veri tabanlari asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Tablo 3. |Veri Tabam Tablosu

Veri Tabanlari ve Indeksler Erisim

SOBIAD https://atif.sobiad.com/

EBSCO https://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profi
le=ehost &defaultdb=nlebk

LEGAL www.legal.com.tr

LEGALBANK www.legalbank.net

DIGITALAGE http://mediacat.com/premium

I¢ Kaynaklar: Arastirmaya yeni baslayanlar igin iiniversite ici cekirdek fonlar vardir ve erisimi
kolaydir. Arastirma potansiyelini gelistirmek iizere proje, konferans katilimi destekleri, THKU
Bilimsel Yayinlar1 Tesvik YOnergesi ‘ne gore, motivasyonu arttirmak tizere kullanilmaktadir.
Ogrenci projeleri, ait oldugu birimin ydnetim kurulu tarafindan degerlendirildikten sonra,
Dekanlik veya Rektorliik makamina sunulmakta, uygun goriildiigii takdirde yonetim tarafindan
desteklenmektedir. Ayrica, Universitemiz, 6grenci gelirlerinin %1°lik kismini {iniversite igi
arastirma giderlerine ayirma karar1 almistir.

Dis Kaynak: Universite ve sanayi isbirligi kapsaminda kullanilabilecek kaynaklar, TUBITAK,
Ankara Kalkinma Ajansi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Tarim ve Orman Bakanlig1, Avrupa
Birligi Projeleri, Teknofest (Finale kalan THKU 6grenci takimlari oldugunda), vb. seklinde
siralanabilir.

THKU Biinyesindeki Arastirma Merkezleri:

Insansiz Hava Araci Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (IHAMER)
Yasam Boyu Gelisim Uygulama ve Arastirma Merkezi (YAGEM)

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM)

Bilgi toplumu Uygulama ve Arastirma Merkezi (BTUAM)

Havacilik ve Uzay Modelleme Simiilasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi
Havacilik ve Uzay Bilimleri Uygulama ve arastirma Merkezi

20


https://www.thk.edu.tr/pages/1/laboratuvarlarimiz-ve-atolyelerimiz
http://www.legal.com.tr/
http://www.legalbank.net/
http://mediacat.com/premium

Universitemizde kullanilan TUBITAK ULAKBIM EKUAL elektronik kaynaklar asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Tablo 4. [TUBITAK ULAKBIM EKUAL Elektronik aynaklar

Ucretsiz veri tabanlar1 [Erisim Agiklama
EBSCOHOST http://search.ebscohost.com/ TUBITAK EKUAL
WEB OF SCIENCE  |nttp://www.webofknowledge.com/ TUBITAK EKUAL
EMERALD GROUP nttp://www.emeraldgrouppublishing. com/  [ULAKBIM
PUBLISHING
IEEE XPLORE http://ieeexplore.ieee.org/Xplore/dyn home.jsp[TUBITAK EKUAL
ITHENTICATE http://www.ithenticate.com/ TUBITAK EKUAL
JSTOR https://www.jstor.org/ TUBITAK EKUAL
SPRINGER LINK  |http://link.springer.com/ TUBITAK EKUAL
TAYLOR & http://www.tandfonline.com/ TUBITAK EKUAL
FRANCIS ONLINE
TURNITIN http://www.turnitin.com/tr/ ANKOS
KAPSAMINDA
WILEY https://onlinelibrary.wiley.com/actin/showPublTUBITAK EKUAL
ication
SCOPUS https://www.scopus.com/search/form.uri?displ TUBITAK EKUAL
ay=basic#basic

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi ile uyumlu yiiksek lisans ve doktora
programlar1 bulunmaktadir, ancak post-doc programlari bulunmamaktadir. Bununla beraber,
cesitli bireysel projeler biinyesinde (6rn. TUBITAK 1001), akademisyenlerimiz doktora sonrasi
arastirmacilar calistirabilmektedir.

THK Universitesi biinyesinde bulunan enstitiilerdeki doktora programlari ve toplam doktora
ogrenci sayilar1 agagidaki tablolarda yeralmaktadir.

Ise alimlarda Universitemiz mezunlarimiza &ncelik tammmakta olup, sartlar1 saglayan
mezunlarimiz istihdam edilmektedir. Su an Universitemiz biinyesinde, Universitemizden
mezun olan 13 dgrencimiz akademisyen olarak 2 6grencimiz ise idari personel olarak gbérev
yapmaktadir.

Tablo 5 |Enstitiilerin Doktora Programlari

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Program Adi Ogrenci Sayisi
[sletme  A.B.D Doktoraisletme (Ingilizce) Doktora Programi 2
Programlari Isletme (Tiirk¢e) Doktora Programi 6

Fen Bilimleri Enstitiisii

Program Adi Ogrenci Sayist
Makine ve Ugak Miihendisligi (Ingilizce) Doktora Programi 1

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is Birlikleri ve Destekler

Universitemizde, ogretim elemanlarmin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elemanlar: ile birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmaktadir.

Universitemizde toplam 155 akademik personel bulunmaktadir. Bunlarm 67 si doktora dereceli
olup, 55 tanesi yurt i¢i, 12 tanesi de yurt dis1 doktoralidir.
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Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi diizeyde nitelikli yaym yapmalari tesvik
edilmekte, yayinlarin kalitesinin artirilmasin1  saglamak amaci1 ile yaym sahipleri
odiillendirilmektedir. Yayin tesvikine yonelik usul ve esaslar THKU Bilimsel Yaynlar1 Tesvik
Y onergesinde belirtilmistir.

Ayrica, 6gretim elemanlariin akademik ve mesleki gelisimine, iiniversitenin akademik ve alan
bazindaki gelismislik diizeyine ve bilim diinyasina katki saglamak amaciyla yurti¢inde ve
yurtdisinda diizenlenen her tiirlii bilimsel ve egitsel etkinlere katilim desteklenmektedir. Bu
desteklere iliskin usul ve esaslar THKU Ogretim Elemanlarinin Bilimsel ve Egitsel Etkinliklere
Katilimin1 Destekleme ve Uygulama Yonergesinde belirtilmistir. Buna gore, yurti¢i ve
yurtdisinda diizenlenen kongre, konferans, panel, sempozyum, kurultay, oturum ve calistay
niteliginde olan etkinlikler desteklenmekte, kisa ve uzun siireli gorevlendirmeler
yapilabilmektedir.

Universitemiz biinyesinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak program ve arastirmalar
desteklemek tizere THKU Teknoloji Transfer Ofisi (THKU-TTO) ve Insansiz Hava Aract
Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (IHAMER) faaliyet gostermektedir.

THKU-TTO, iiniversitemiz ve sanayii arasinda bir ara yiiz olarak; Ar-Ge yapan firmalara
iiniversite igerisinde alt yapi imkénlar1 sunarak, {iniversite-sanayi isbirligini saglamakta,
akademisyenlerin bilimsel caligmalarinin sektdr hizmetine sunulmasi, akademisyen ve
arastirmacilarimizin proje yazmasi, proje hazirlamasi, fikir gelistirmesi konularinda destek
saglamaktadir.

IHAMER, Insansiz hava araci sistemleri ile ilgili bilgi birikimini artiracak analizler yapmakta;
gelecege yonelik somut ve yonlendirici Oneriler igeren akademik faaliyetler yiiriitmekte; yerli
ve yabanci arastirma merkezleri, enstitiiler, diisiince gruplar1 ve benzerleri ile isbirligi yaparak
ortak c¢alismalarda bulunmakta; kamu ve 6zel kurum ve kuruluslara danismanlik hizmeti
sunmaktadir.

Universitemiz havacilik ve uzay alamini hedefleyen arastirma-gelistirme ~stratejisi
dogrultusunda devlet kurumlarinin AR-GE desteklerine proje bagvurulari yapmakta ve alanda
ozel sektor paydaslariyla da ortak projeler gelistirmeye caligmaktadir. Ornegm Tiirk Hava
Kurumu Universitesi, Kirag Havacilik Teknoloji Savunma A.S., Kira¢ Metal Uriinleri San. ve
Tic. Ltd. Sti., ve Zirai Miicadele Merkez Arastirma Enstitiisii Mudirliigi isbirligi ile
gerceklestirilen “Hassas Tarimda Akilli Ugus Sistemlerine Sahip Insansiz Hava Araci (IHA) ve
[HA {izerine takilabilecek Calkalanma Onleyicili Depo ile Degisken Oranli Piiskiirtme ve En
Az Siiriiklenme (DRIFT) Etkisine Sahip Ilaglama Piilverizaratdrii Gelistirilmesi” baslikl1 proje
onerisi T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Miidiirligii
(TAGEM) tarafindan 17. AR-GE destek programi ¢agrisi kapsaminda desteklenmistir.

Bununla birlikte, 2022 yilinda Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi akademik personeli
tarafindan yapilan ¢oklu isbirlikleri ve aragtirmalari asagidaki gibidir:

e Dog Dr. Mecit YAMAN’nm vyiiriitiiciiliigiinii yaptig1 “Derin Spektroskopi: Derin Ogrenme
Yontemleri ile Karmasik Numunelerin FTIR Spektrumlarmin Incelenmesi” isimli
TUBITAK 1001 projesi bulunmaktadir.

e Dr. Ogr. Uyesi Ali Ruhsen CETE nin “Riizgar Cephe Yiikleri ve Acik Yasam Alanlarinin
Riizgar Konfor Aragtirmasi Igin Bilgisayar Simiilasyonu Gelistirilmesi AR-GE Projesi” ve
“Cephe Riizgar Yiiklerinin Hesaplamali Akiskanlar Dinamigi Yontemlerine Dayali
Bilgisayar Simiilasyonlar1 ile Modellenmesi AR-GE Projesi “bulunmaktadir.
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C.3. Arastirma Performansi

Universitemizde dgretim elemanlarinin arastirma etkinligini siirdiirmek ve iyilestirmek igin
Akademik Personel Performans Degerlendirme Yonergesi uygulanmaktadir. Bu Yo6nergenin
amaci, Tiirk Hava Kurumu Universitesi'nde kadrolu olarak en az 1 (bir) y1l gérev yapan 6gretim
elemanlarinin performans diizeylerinin nesnel esaslara gore belirlenmesi i¢in gerekli usul ve
esaslar1 tespit etmektir. Bu yonergenin uygulanmasiyla akademisyenlerin gerceklestirmekte
oldugu egitim oOgretim faaliyetlerinin ve bilimsel arastirma c¢aligmalarinin kalitesinin
artirilmasi, boylece Universite arastirma ¢iktilarimin nitelik ve niceliginin gelistirilmesi ile daha
nitelikli ve donanimli 6grenciler yetistirilmesi saglanmaktadir.

THKU havacilik ve uzay bilimleri alaninda iilke genelinde bir farkindalik yaratmaktadir. Buna
gore, kurumun bilinirligi yapilan anket sonuglarina gore belirlenmekte ve Kalite Komisyonu
tarafindan izlenmektedir.

Ayrica, yapilan aragtirmalar Bilimsel Yayinlar1 Tesvik Yonergesi kapsaminda ilgili komisyon
tarafindan degerlendirilerek, ddiillendirilmektedir.

Ogretim elemanlarmin arastirma performans: Akademik Personel Performans Degerlendirme
Yonergesi ile her yil diizenli olarak izlemektedir. Dolayisiyla, akademik performansi
diizenleyen tanimli siiregler vardir ve bunlar ilgili paydaslarca bilinmekte olup performans
degerlendirmeleri sistematik olarak her yil gerceklestirmektedir.

D.TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar

Toplumsal katki baglaminda misyonumuzdan dolayi, en biiyiikk katki havacilik ve uzay
bilimleri alaninda olmaktadir. Yapmis oldugumuz arastirma faaliyetlerinin sonuclarinin
topluma katki saglamasinin yaninda, 6zellikle ilkdgretim, ortadgretim gibi okullar ile yapilan
faaliyetler sonucunda yeni nesillere havaciligi da sevdirmekteyiz.

THK Universitesinin toplumsal katki stratejisini; bireysel ve toplumsal &lgekte insana
odaklanmak, nitelikli insan giiciinii toplumumuza kazandirarak aramizda tutabilmek ve bu
kigilerin potansiyellerine tam olarak ulagmalarin1 saglamak hedefine yonelik adimlar
olusturmakta olup, toplumsal katki politikalarimiz;

e Havacilik ve uzay alanlar1 basta olmak iizere ihtiya¢ duyulan ve gelistirilmesi
hedeflenen teknik, bilimsel ve sosyal konulara yonelik c¢alisan, yerli ve yabanci
arastirma merkezleri, enstitiiler, dernekler, vakiflar, diistince gruplari, uluslararasi
kuruluslar vb. ile is birligi yaparak ortak ¢aligmalarda bulunmak,

e Toplumun her kesiminden bireyler i¢in havacilik alaninda farkindalik olusturulmasi
icin ¢alismalar yapmak, halka acik etkinlikler diizenlemek, {iniversitemiz
kampiistindeki ¢aligmalar hakkinda bilgilendirmek,

e Genglerin havacilik ve uzay alanlarinda projeler gelistirmesini tesvik etmek, yenilikci
teknolojiler konusunda kurumsal talepler dogrultusunda mentorliik hizmeti vermek,

e Usta Cirak kiltlirii olusturmak, 6grencilerimizin havacilik ve uzay basta olmak {lizere
STEM alaninda lise ve ortaokul 6grencilerine destek vermesi i¢in ortam olusturmak,

e Engelsiz havacilik misyonu ile konuya ilgisi olan her bireyin kendi kabiliyetleri
dogrultusunda katki saglayabilecegi alanlar yaratmak ve bu konuda egitimler
diizenlemek,

e Kadinlarin havacilik ve miihendislik alanlarin1 tercih etmeleri igin farkindalik
caligmalar1 yapmaktir.

23



Universitemizde toplumsal katkiy1 énceliklendiren arastirma merkezlerimiz; Bilgi Toplumu
Uygulama ve Arastirma Merkezi (BTUAM), Yasam Boyu Gelisim Uygulama ve Arastirma
Merkezi (YAGEM), Tiirkge ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi ve
Insansiz Hava Araclar Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezimiz (IHAMER)’dir. Bu
birimlerimiz kendi biinyelerinde yapmis olduklar1 c¢alismalar ile toplumsal katki
saglanmaktadir. Bahsi gegen bu birimlerimiz kendi iclerinde yapilan etkinliklerin kayitlarini
tutmakta; sosyal medya ve internet sitesi lizerinden duyurularini yapmaktadir.

Universitemiz biinyesinde 14/12/2022 tarih ve 23861 Sayili Rektér Oluru ile “Toplumsal
Farkindalik ve Katki Komisyonu” kurulmus olup, komisyonda tiim akademik birimlerden bir
temsilci yer almaktadir. Kalite ve Strateji Gelistirme Koordinatorliigii tarafindan
koordinasyonu yapilan bu komisyon, iiniversitemiz biinyesindeki 6grenci topluluklarindan
idari birimlere, akademik kisimdan arastirma merkezlerine kadar tiim ¢alismalarin merkezi bir
yapida yliriitiilmesine imkan saglamigtir. Komisyon ayrica &grenci topluluklarinin bagli
bulundugu Saglik Kiiltir Spor Midirliigii ile koordineli c¢aligmaktadir. Bu sayede
iiniversitemiz tiim toplumsal katki siireci tek bir merkezden takip edilebilir ve yonetilebilir hale
gelmis olup, kaynaklarin etkin kullanim1 agisindan da fayda saglanmistir. Ayrica topluluklarin
yil icindeki faaliyetleri takip edilebilir hale gelmis ve miikerrer ¢alismalar yerine birlikte
caligabilirlik prensibinin yayginlastirilmasi saglanmustir.

Universitemizin toplumsal katki ile ilgili stratejileri ve hedefleri (kurumsal sosyal sorumluluk
paydast olmak, aragtirma sonuglarinin uygulamaya aktarmak, iiriine donistiiriilmesini tegvik
etmek vb.) THKU 2019-2023 Stratejik Plan igerisinde belirtilmistir.

Universitemizin bu noktadaki yaklagimi her arastirma-gelistirme siirecinin topluma dolayl bir
katkisinin olmasi yaninda direkt toplumsal katk: yaratacak stiregler de gelistirmek yoniindedir.
Bu yaklagimin net ifadesi {iniversitemiz biinyesindeki arastirma merkezlerinin arasinda Bilgi
Toplumu Uygulama ve Arastirma Merkezi, Yasam Boyu Gelisim Uygulama ve Arastirma
Merkezi (YAGEM), Tiirkge ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin ve
Insansiz Hava Araci sistemleri Uygulama ve arastirma Merkezi’nin bulunmasidir. Bu
arastirma merkezlerinin temel hedefleri Kamu Universite Sanayi Is birligi (KUSI) yaklasimi
ile belirlenmektedir.

Bilgi Toplumu Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Milli Egitim Bakanlig: isbirligi protokolii
sayesinde Ankara ilindeki tiim 6gretmenlere hizmet i¢i egitimler, seminerler ve teknolojide
giincel konularin egitim 6gretim faaliyetlerinde kullanilmasina yonelik destek verilmektedir.

Engelsiz Havacilik mottosu ile engelli bireyler i¢in de liniversitemizde egitimler, atdlyeler ve
seminerler diizenlenmektedir. Bu egitimler yurt genelinde ilk olma 6zelligine sahip olup,
egitimde firsat esitligi icin STEM alaninda kiz ¢ocuklar1 ve dezavantajli kesimin katilmasini
tesvik edici programlar diizenlenmektedir.

Y AGEM biinyesinde verilen egitimler ¢esitli alanlarda genis 6l¢eklere uzanmaktadir. YAGEM
biinyesinde gerek kurum igi egitimler gerek farkli kurumlarin ¢alisanlarina diizenledigi THA
egitimleri ile fark yaratmaktadir.

Bu baglamda “Dron Yapimi ve Sistem Entegrasyon Egitimi”, “IHA Destekli Arama Kurtarma
Egitimi” ve “IHA Destekli Harita Uretimi Egitimi” 6rnek olarak gosterilebilir. Bu THK
Universitesinin yalnizca havacilik ve uzay alaninda sahip oldugu 6zel yeteneklerle degil, diger
miihendislik branglariyla da birlikte gelistirdigi toplumsal farkindalia tamamiyla katki
saglamaktadir. Bu egitimler, iilkemizin savunmasindan ekonomisine kiymetli katkilar
yapabilecek teknik is giiclinlin yetistirilmesi i¢in dnemli bir toplumsal katk: faaliyeti olarak
degerlendirilmektedir. Bu egitimler 6nceden yalnizca liniversite yas grubundaki kisileri hedef
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alirken simdi lise veya ortaokul seviyesindeki yas gruplarina da katki sunmaktadir. Bu
baglamda 7-14 yagslar1 arasindaki 6grencilerin kodlama, model ugak gibi konularda egitimleri
icin yurt genelindeki Usta Cirak Akran Kiiltiirii (UCAK) Gelistirilmesi projesi diizenlenmistir.
Bu projede her ay yiizlerce 6grenciye miihendislik, havacilik ve uzay alanlarinda farkindalik
yaratmak i¢in seminerler, atdlyeler ve egitimler diizenlenmektedir.

Universitemiz de 6grencilerimiz, akademisyenlerimiz ve topluluklarin destegi ile diger yillarda
oldugu gibi 2022 yil1 igerisinde de toplumsal farkindaligin artirilmasi i¢in sokak hayvanlarinin
korunmasi ve yesilay faaliyetlerine destek verilmistir.

Universitemiz toplumsal katki faaliyetlerinin biiyiik cogunlugunu kendi fiziksel, teknik ve mali
kaynaklarin1 kullanarak gergeklestirmektedir. Devlet ve 6zel sektdr paydaslar ile yiiriitiilen
projelerde ise imzalanan protokoller gercevesinde paydaslarin da katkilar1 olmaktadir. 2022
yilinda 6zellikle ¢cevrimigi olarak Kariyer Ofisi tarafindan gerek havacilik ve teknoloji ile ilgili
devlet kurumlarindan kisilerle gerek 6zel sektorden uzman ve/veya yoneticilerle onlarca
sOylesi diizenlenmistir. Yerel yonetimlerle olan is birlikleri ile toplumsal katki konusunda
yapilabilecek faaliyetler konusunda goriis alisveriglerinde bulunulmaktadir.

D.2. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal Farkindalik ve Katki Komisyonu, toplumsal katki performansini izlemek ve
degerlendirmek iizere gerekli mekanizmalar1 olusturmaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Yiiksekogretim Kalite Kurulu izleme Takimi, Universitemiz de 20.09.2022 tarihinde bir saha
ziyareti gerceklestirmistir. Bu saha ziyareti sonucunda tarafimiza iletilen Kurumsal Izleme
Raporu igerisinde yer alan gii¢lii ve gelisime ag1 yonler Liderlik, Yonetim ve Kalite, Egitim
ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ve Toplumsal Katki basliklar1 altinda yer almaktadir.
Yiiksekdgretim Kalite Kurulu izleme Takim tarafindan tespit edilen gelisime agik ydnlerimizin
giderilmesi i¢in ¢alismalar yapmak iizere 14.12.2022 tarihinde Universitemizde Arastirma-
Gelistirme Komisyonu, Egitim-Ogretim Komisyonu ve Toplumsal Farkindalik ve Katki
Komisyonu olusturulmustur. Gelisime acik yonlerimiz 1ilgili komisyonlar tarafindan
degerlendirilmekte ve gerekli onlemler alinmaktadir.

Kurumsal Izleme Raporu icerisinde yer alan giiclii ve gelisime ag1 yonlerimiz asagida
belirtilmistir.

LIDERLIK YONETIM VE KALITE
Giiclii Yonler

e Universite yonetiminin kalite siireclerinin yayginlastirilmas1 ve Kalite Giivence
Sisteminin kurulmasi ile ilgili bir istege sahip olmasi,

e Kalite komisyonunun yetki, gérev ve sorumluluklar1 ve organizasyon yapisinin tanimli
olmasi,

e Kurumda kalite kiiltiiriiniin Giniversite genelinde yayginlastirilmasi amaciyla akademik
ve idari birimlerden birer kisinin Kalite Temsilcisi olarak gérevlendirilmesi, Kurumda
Havacilik ve Uzay Bilimleri alaninda misyon farklilagsmasi odakli yaklasimin
benimsenmesi

e Universitede olusturulan kurul ve komisyonlarin web sayfasinda yer almasi
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Gelistirmeye Acik Yonler

Beyan edilen kalite politikasinin kapsaminin kalite giivence sisteminin tiim unsurlarini
kapsayacak sekilde genigletilmesi ve kurumun mevcut misyon, vizyon ve
politikalarinda kuruma 6zgi ifadelerin kisitli olmasi,

Kalite ¢aligmalarinin birimdeki temsilciler ile koordineli bir sekilde yiiriitiilmesi, Kalite
Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigiiniin toplantilarinin daha sik yapilmasi ve toplanti
tutanaklarinin, ilgili kalite ¢alismalarinin i¢ ve dis paydaslarla paylasilmasi,

Kurumun uluslararasilagma hedeflerine uygun olarak stratejisini giincellemesi ve ilgili
siireclere dair politika belgelerini hazirlamasi,

Ogrenci topluluklarinin ve topluluklara ayrilan sosyal altyapmm gelisiminin
desteklenmesi

Biitiinlesik yonetim sisteminin hayata gecirilmesi

Kalite Komisyonuna ek olarak farkli alanlara odaklanacak alt komisyonlarinin
olusturulmasi,

Kurumun egitim-dgretim, AR-GE, toplumsal katki ve yonetsel/idari siireglerde PUKO
dongisiiniin kurulmasi, isletilmesi ve ¢evrimleri kapatilmasi,

Kalite Kkdltiriiniin  yayginlastirilmast amaciyla siiregler hakkinda kurumdaki
ogrencilerin bilgilendirilmesine yonelik egitimler diizenlenmesi ve 6grencilerin kalite
siireclerinde aktif rol oynamalarinin saglanmasi,

Mezun dgrencilerin dig paydas olarak kuruma kazandirilmasi,

Ic ve dis paydas goriislerinin/katkilarinin kalite giivence sistemine biitiinciil bir
yaklagimla (egitim- 6gretim, arastirma-gelistirme ve idari siiregler) yansitilmasi,

I¢ ve dis paydaslarin kalite siiregleri hakkinda bilgilendirilmesi ve siireclere aktif
katilimlarinin saglanmasi

EGIiTiM VE OGRETIM
Giiglii Yonler

Pilotaj, ugak teknolojisi ve kabin hizmetleri programlarmin SHGM tarafindan
yetkilendirilmis olmasi,

Hava Ulastirma Isletmeciligi programinda okutulan mesleki derslerin SHGM tarafindan
yetkilendirilmis olmasi,

Yabanci diller yliksekokulunun bazi dil sertifikalarini verme yetkisine sahip olmasi
(TOEFL, IBT, TOEIC, and Test of English for Aviation (TEA),

Sektoriin ihtiyaglart dogrultusunda yeni programlarin veya se¢meli derslerin agilmasi,
Ogrencilerin ulusal ve uluslararas yarismalara katilimimin tesvik edilmesi,

IHAMER biinyesinde ticari IHA pilotlugu egitimlerinin verilmesi,

Yabanci Dilde Egitim ve Arastirma Merkezinin (YADEM) hem Tiirkge hem de
Ingilizce 6gretimini etkin bir bigimde gerceklestirilmesi

Ogrencilerin damismanlik hizmetleri sayesinde uzun staj imkanlari, dis paydaslarla
etkilesim olanaklari ve ileriye doniik is firsatlarina sahip olmast,

Ogrencilerin  bos zamanlarinda kullanabilecekleri, projeler iirettikleri calisma
atolyelerinin olmasi,

Engelsiz tiniversite kapsaminda fiziki alanlarda iyilestirmeler yapilmasi ve “Engelsiz
Universite ve Cevre Komisyonu” kurulmasi

Gelistirmeye Acik Yonler

Program ¢iktilari ile TY'Y C iliskilendirilmesinin tiim programlarda tamamlanmasi, bilgi
paketinde gosterilmesi, program yeterliliklerine ulasilip ulagilmadiginin izlenmesi,
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Kurumda programlarin tercih edilme oranlarinin sistematik olarak izlenmesi sonucu
uygun onlemler alinarak iyilestirmeler yapilmasi,

Program giincelleme c¢alismalarinin 6nceden belirlenmis yontemlerle dizenli ve
sistematik olarak yapilmasi,

AKTS vyiikleri belirlenirken 6grenci gorislerinin alinacagi sistematik bir yapinin
kurulmasi,

Ogrenci merkezli 6grenme yaklasimmin paydaslar tarafindan igsellestirilmesinin
saglanmasi,

Ogrenci anketlerinden alinan geri bildirimlerin 6grenciler ile paylasiimasi,

Hizmet ici ve egiticilerin egitimi programimin diizenli olarak yapilmasi, egitim
sonuglarinin izlenmesi ve ihtiyag¢ analizlerinin yapilmasi,

Akredite olmak isteyen programlarin tesvik edilmesine yonelik sistematik bir
yaklagimin ortaya konmasi,

Derslerin hedeflenen basar1 olgiitiine ulasip ulasmadigina iliskin bir mekanizmanin
ortaya konmasi,

Se¢meli ders havuzunda yer alan dersler belirlenirken 6grenci geri bildirimlerinin
dikkate alinmast,

Ogrencilerin oneri ve sikayetlerinin sistematik bir sekilde alinabilmesi ve geri
bildirimler sonucu yapilan ¢alismalarin i¢ ve dis paydaslara yansitilmasi,

Ogrencinin akademik gelisimin élciilebilir yontemlerle kurum tarafindan izlenmesi,
Lisansiistii 6grencilerin arastirma calismalarini desteklemeye yonelik mekanizmalarin
hayata gegirilmesi,

Kiitiiphanede bulunan 6grenme kaynaklarinin gesitlendirilmesi, kaynak talebine olanak
saglayan siireglerin hayata gecirilmesi,

Engelsiz tiniversite (erisilebilir iiniversite) sartlarinin korunmasi adina taniml siiregler
olusturmak amaciyla yonerge hazirlanmasi

ARASTIRMA VE GELISTIRME
Gelismeye Agik Yonler

Kurumun kalite web sayfasinda yayinlanan Arastirma Politikasinin/stratejilerinin i¢ ve
dig paydaslarca 6ziimsenmesinin ve farkindaliginin saglanmasi konusunda adimlar
atmast

Uygulama Arastirma Merkezleri (UYGAR)’nin performanslarinin izlenmesi ve
iyilestirmelerinin yapilmasi

Mevcut arastirma faaliyetleri ¢iktilarinin arastirma birimlerinin  yoneticileriyle
koordinasyonu saglayacak islevsel bir yapinin hayata gecirilmesi

Teknoloji Transfer Ofisinin faaliyetlerinin, arastirmacilara sunulan hizmetlerinin
goriiniir kilinmasi ve yayginlastiriimasi

BAP projelerinden iiretilen arastirma ¢iktilarinin izlemesinin yapilmasi

Arastirma siireglerinin etkin bir sekilde izlenmesi ve iyilestirilmesi

Arastirmacilarin performansinin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterlilik diizeyi
daha etkin bir bigimde tanimli siireglerle izlenmelidir

Kurumda tii m birimlerin arastirma bii tge performansi izlenerek degerlendirilmeli ve
karar almalarda (biit¢e dagilimi vb.) kullanilmalidir

TOPLUMSAL KATKI
Giigclii Yonler

Kurumda arastirma-gelistirme siireclerinde toplumsal katki farkindaliginin da olusmasi,
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Kurumun YOKAK tarafindan tanimlanan sekliyle toplumsal katki bashig: altinda ele
alinan konular1 kendi misyonu ve vizyonu cergevesinde sistematik bir sekilde
tanimlama, planlama, tasarlama, uygulama ve izleme politika ve siiregleri konusunda
istekli olmasi,

Kurumun topluma hizmet, egitim-6gretim ve arastirma potansiyelinin bulunmasi,
Kurumun toplumsal katki politikasi, toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve
organizasyonel yapisinin bulunmasi

Gelistirmeye Acik Yonler

Kurum iginde yer alan bu merkezlerin ¢alismalarinin yeterli 6l¢iide sistematik ve dii
zenli bir sekilde takip edilmemesi,

Arastirma merkezleri ile fakiiltelere bagl bolimlerde yiiriitillen arastirmalara ve bu aras
tirmalarin gergeklestirildigi laboratuvarlara ait bilgilere kurumun web sayfasinda yeteri
kadar yer verilmemesi,

Sirekli egitim ve cevrim igi agik kurslar gibi giris imler ile beraber aras irma ¢iktilarinin
ticari deger haline getirilmesine de 6nem verilmesi

Toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve toplumsal katki kaynaklar1 g6zlemlendiginde
kurumun toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaclari ve hedefleri dogrultusunda
yonetmesi, bu faaliyetler icin uygun fiziki altyapinin ve mali kaynaklarin olusturmas,
Tim faaliyetleri ile ilgili verilerini kamuoyuyla web, Twitter, Instagram, Facebook,
YouTube sayfalar ile yazili/gorsel medya iizerinden giincel bir sekilde kamuoyu ile
paylasilmasi.
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